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PHAN I
TiNH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2016

I. PANH GIA CHUNG :

Nam 2016 méc du Doanh sd xudt khau dat 7,1 ty USD, ting 8% s0 voi ndm 2015
nhung van duge danh gia la mot nam co nhiéu bién dong va thang trim véi nganh T huy
san. NhlLLl yéu té bét loi tir méi truong nhu : Han han, xdm ngdp mdn anh hudng dén
nudi trong thiy san & cac tinh Dong bang Song Curu Long ; Syr.¢6 0 nhi¢m moi truong
Formosa anh hudng nghiém trong dén nuéi trong, danh bt cia ngu déan cac tinh MILH
Trung va tic dong 16n dén hinh anh san pham thiy san Viét Nam trén thi truong quoc (€.
Bén canh d6 con 12 Thué chdng ban pha gia cao tir thi truong My, céc thi truong khéc
nhu : Nhét ban, E.U, Australia... da gia ting h¢ théng canh bao va kiém soat chét lugng
d6i v6i san pham thuy san nhap khéu .

Vi nganh Ca Tra, gia nguyén li¢u khong 6n dinh : dau nam lhap, cudi nim cao va
san luong thiéu hut trim trong ; Tinh hinh xuat khau canh tranh gay git vdi cac loai ca
thit trang, ca ro phi o thi truong EU, Nga, My. Riéng v6i thi truong My bén canh mirc
thué nhap khau cao thi My con ap dung [Luat Nong trai ( Farm Bill 2014 : Chuong trinh
truy sudt ngudn gdc) giy kho khiin cho xudt khau C4 Tra cta Viét Nam vao thi truong
nay.

Tuy nhién, Nganh cling nhian dugc sy quan tam kip thoi va hi¢u qua tir Chinh Phu,
BO NN & PTNT, Tong Cuc Thuy san dé vuot qua kho khan nhu H trg on dinh, khoi
phuc san xudt va danh bal cho nguoi dén sau sy ¢6 Formosa; Stra Nghi dinh 36 vé Ca Tra
nhu : Khong quy dinh vé ty 1¢ ma bing, ham lugng nudce trong san pham Ca Tra, bo vige

dang ky Hop dong XK qua Hiép hoi ... dd gitp giam thu tuc hanh chinh, chi phi xudt
khau cho Doanh nghiép.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI :
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Trong nam qua trong diéu kién Cong ty gip nhiéu khé khan, Hoi dong quan tri da
¢6 nhitng quyét sach, bién phap phu hop, linh hoat kip thoi giup Cong ty chi dong ddi
pho véi nhing bién dong cta thi trudng.

Ngay sau khi ¢6 Nghi quyét Dai hoi ¢b dong nam 2016, HDQT da hop dé danh
gia, trién khai ké hoach, dua ra cic giai phap cu thé dén Ban Tdng Giam ddc Cong ty dé
thuce hi¢n Nghi quyet Dai hoi dé ra.

e Cdc cuéc hop va Nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri :

Trong nam 2016 HPQT da 16 chire 6 cude hop voi day du cac thanh vién tham gia
gop y va thong nhit dua cac Nghi quyét vé cac van dé sau :

- Nghi quyét chia ¢6 tire nam 2015
- Chi dao va chuin bi noi dung Pai hoi ¢d dong nam 2016 va dua ra cac chi tiéu ké
hoach SXKD dugc Dai hdi thong qua .

- Ky két Hop ddng tin dung v&i cac Ngan hang tuy ting thoi diém dé bo sung von
cho SXKD va ving nudi .

- Ky két Hop dong vai Cong ty Kiém toan DFK cho nam tai chinh 2016.

- Thue hién diy du va nghiém tic cac nghia vu cong b6 thong tin trén thi truong
chirng khoan . Tiép nhén va xtr ly kip thoi thong tin tir nha dau tu.

- Thye hi¢n cac chirc nang quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyén
han va nhiém vu cia HDQT theo quy dinh tai Diéu ¢ té chire va hoat dong ctia Cong ty.

- Thuc hién phm hop tdt voi Ban kiém soat dé dam bao dinh hudng Cong ty hoat
dong dung quy dinh cua Phap luat.

e (Cong tac giam sat doi voi hoat dong cua Ban Piéu hanh :

Hoi ddng Quan tri da theo sat tinh hinh bién dong vé kinh té, gia ca thi truong dé
chi dao Ban Giam doc Cong ty ¢6 nhirng diéu chinh hop ly ké hoach SXKD, mat hang
kinh doanh va phuong thirc ban hang .

Chi dao thuc hi¢n nhleu bi¢n phap tang cudng cdng tac quan ly, tiét kiém chi phi,
quan tam dén chinh sach tién luong va thuc hién tét cac chinh sach lién quan dén quyén
loi nguoi lao dong .

Cac Can bd quan ly cia Cong ty nhin chung ¢6 lam vi¢c ¢6 trach nhiém, gan bo,
guong mau va tham muu cho Ban Giam doc kip thoi va hi¢u qua.

e Danh gia chung :

Nhin chung cac thanh vién Hoi dong quan tri , Ban Tong Giam dde va cic can bo quan ly
trong Cong ty di nd luc, quyel tam trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD, to chirc thue
hién nghiém tic cdc Nghi quyét cia HDQT va nhiém vu Pai hoi ¢d dong giao cho .

- Méc du trong ndm vira qua tinh hinh nguyén li¢u Cé Tra ¢6 nhi¢u bién dong va
khan hiém vao nhirng thang cubi nam , nhung do (on;_, ty ¢6 vung nuodi nén da cung cap
nguyén li€u tuong dbi 6n dinh cho Nha may san xudt. Vi thé san luong va gia tri xuét
khéu da hoan thanh muc tiéu dé ra .

- Gia xuét khdu Ca Tra fillet (La mat hang chu lye cua Cong ty) giam sau chi con
2,10 USD/Kg cho thi truong Chau Au da lam anh huong dén tat ca cac thi truong khac
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giam theo. Mat khac, Cong ty thiéu von dé san xuat kinh doanh do dé phai vay Ngén
hang nhiéu nén chi phi 1ai vay lén, ddy gia thanh san phdm ting cao lam anh hudng lén
dén hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty .

- Trong nam 2016 Cong ty phai dau tu nang c.dp Nha xuong ché bién , mua may
moc thiét bi moi dé dap mg yéu ciu ngay cang khat khe vé tiéu chuan vé smh an toan
thue pham cua cdc co quan chirc nang trong nudce cling nhu cac nude nhép khéu .

- Do chua thu xép duge ngudn von nén mot sb giai phap ma HDQT da trinh Dai
hoi nam 2016 nhu : md rong thém nganh nghé chin nudi, giét mo gia sic ... van chua
thue hién dugc .

III. KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2016 :
1) Co ciu thi truong XK :

Nhan lhéy thi truong EU ¢6 ddu hiéu sut giam , cac thi truong 16n khac nhu : Nhat
Ban, Australia gia ting tan sudt canh bdo va kiém soat chit luvong déi véi san phdm thuy
san nhap khiu, Ban lanh dao Coéng ty da nhay bén day manh mat hang Ca R6 phi ¢ thi
truong My, tim kiém khach hang Ca tra & thi truong Trung Qudc, Philippin,
Singapore...Day la mdt bude di ding hudéng vi nim 2016 Trung Quoc da vugt EU tro
thanh thi truong tiéu thu Ca Tra 16n thir 2 cua Viét Nam. Tuy gia xudt khong cao nhung
cac nude nay ¢ uu diém la thoi gian van chuyen ngan, phuong thie thanh todn linh hoat

, vong quay vén nhanh... dé hd trg cho ngudn vén luu dong cua Cong ty .

Co céu thi truong cu thé nhu sau :

Nim 2016 Nam 2015

- My : 10,32% 4,36%
= B : 22,41%  24,35%
- Nhat : 7,47% 7,69%
- Thai Lan : 15,21% 21,19%
- Trung dong : 6,46% 9,63%
- Trung Quéc ; 15,87%

- Philippin : 13,27%

- Thi truong khac : 8,99% 32,78%

2) K ét qua thue hién ké hoach niim 2016 :

* Ve San xuat ché bién , xuat khau :

Chi tiéu Pon vi tinh Thuc hién So sanh % | So sanh %

2016 cung ky K& hoach
- Téng Doanh thu Ty dong 799,72 105,11 99,17
- Loi nhuan T. thué Ty dong (6,64) | - | -
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- San lugng SXCB Tén 16.500 129,68 123,60 |
- San lugng XK Tan 16.380 116,24 110,68
- Gia tri XK Triéu USD 32,63 106,70 101,97
* V¢ Tai chinh  :
CHI TIEU Niam 2016
Téng doanh thu 1.073.143.922.589
Cac khoan giam trur 8.794.283.610

Doanh thu thuan

1.064.349.638.979

Gid vOn hang ban

950.622.565.139

Lo¢i nhuan gdp

113.727.073.840

Doanh thu hoat dong tai chinh

15.650.655.411

Chi phi hoat dong tai chinh

66.632.485.705

Trong do : Chi phi 1ai vay

58.268.967.531

Chi phi ban hang

56.220.403.571

Chi phi quan ly doanh nghiép

12.753.777.690

Loi nhuin tir hoat dong kinh doanh (6.228.937.715) |
Thu nhép khac ~ 771.245.254
Chi phi khac 1.186.665.011
Loi nhuédn khac (415.419.757)
Tong lgi nhuin trwée thué (6.644.357.472)

Thué thu nhap doanh nghiép phai nép

0

Loi nhuin sau thué

]

(6.644.357.472)

Lai co ban trén 1 ¢6 phicu

(414)

X S6 liéu nay da dwoc kiém todn .
X  Doanh thu tinh theo Chi nhdnh
- Vin phong TP/HCM
- Chi nhanh Kién Giang — Ché bién

- Chi nhanh Pong Tam — San xuét

- Chi nhanh Pdng T4m — viing nudi

3) Phwong an chia ¢d tirc niim 2016 :
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66.521.847.125 dong
65.530.884.539
673.091.246.807

: 273.428.244.696



Dai hoi ¢O dong nam 2016 di c¢6 Nghi quyét thong nhét du kién chia ¢ tire 1a 5%
bang tién mit va / hodc ¢6 phicu .

Ngay 08/02/2017, Hoi dong Quan trj da hop va c6 Nghj quyét chia nhu sau :

- Ty 1& chia cb tirc bing tién mit : 5%/ ¢d phiéu ( 1 ¢b phiéu nhan 500 dong ).
- Ngay chdt danh sach : 20/03/2017

- Ngay chi tra ¢6 tirc  : 29/09/2017

Nhung do cich hach todn méi cia Cong ty Kiém toan yéu cdu dua thém chi phi ca
dudi ao vao nam 2016, do do6 lgi nhuin cua Cong ty bi giam ( am ).

Vi vay HDQT sé& ¢ ging sip ‘xep ngudn tai chinh dé chi tra, trong trudong hop
khong thé duge , HDQT s& ¢6 vin ban xin gia han thoi gian chia ¢6 tirc giri cdc co quan
chure ning va dang trén Web site ciia Cong ty .

Rét mong Quy c¢b dong chia sé véi nhitng kho khan ctia Cong ty va chap thufn .
II. PAU TU XAY DUNG SUA CHUA NANG CAP NHA XUONG VA MMTB :

Trong ndm 2016 Cong ty phai stra chita Nha xudng ché bién nham dap ung yéu
cau kiém dinh cua Co quan kiém tra chat lugng Thiy san va mua May méc thiét bi méi
dap (g nhu cau san xuat. Tong s6 tién la : 17.174.900.000 ddng , chia ra nhu sau :

- Sira chita nang cap nha xuong : 14.989.900.000 dong
- Mua MMTB mdi : 2.185.000.000 dong

PHAN 11
KE HOACH SAN XUAT NAM 2017

1) PHUONG HUONG , NHIEM VU SXKD NAM 2017
1) Nhan dinh tinh hinh :

Céc chuyén gia kinh té cho ring nam 2017 Viét Nam van dang ¢ vi thé rat thudn
loi so v6i nhiéu quoc gia trong khu vire do chinh tri, kinh té vi mo 6n dinh va c6 nhiéu
loi thé khi thu hat dau tu truc tlep nudce ngoal. Xuit khau ctia Viét Nam van tao thé canh
tranh ndi bat véi nhitng Hiép dinh thuong mai da va sé ky voi cac nuéce ddi tac, voi chinh
sach diéu hanh linh hoat ty gia va ldi sudt trong bién do cho phép cuia Chinh Phu.

Véi Nganh Thuy san, trong b01 canh hoi nhdp kinh t& qudc té va bién doi khi hau
phuc tap, tinh hinh xam ngép mén Vdrl con tiép dién, nguyén liéu trong nudc khong on

dinh ca vé so luong va gia ca . . tiép tuc 14 nhitng thach thirc cho cac Doanh nghiép san
xuét, nuoi trong va xuit khéu thuy san.

Thi trudong xuat khau ciing dimg truge vo van kho khan do mét s6 nude nhap khau
¢6 xu huong bao hg méu dich trong nude rat ro rang thong qua vi¢e dua ra hang loat cac
rao can ky thudt, hay cac quy dinh vé an toan thuc phdm kiém dich... nhét 1a sau su ¢
Formosa. Thi truong Nhat Ban trim ling do kinh té kho khan, nguoi Nhat dang o xu
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ludng giam mua thuy san va tang tiéu thu thit, thim chi Nhat Ban con dang tang cuong
xudt khau thiy san di cac nude trong d6 ¢6 Viét Nam. Thi truong EU sau nhimg su kién
chinh tri ( Brexit ) da khién cho déng Euro giam gid manh va s& lam giam nhu cdu nhap
khéu .

Tuy véy. theo Hiép hdi ché bién va xuét khau thuy san Viét Nam ( VASEP ) du ¢6
nhitng kho khén néu trén nhung ndm 2017 van 1a nim ma xuat khau Thuy san dugc du
doan 1a tiép tuc tang truong , gia tri xuat khdu ca nim sé& vao khoang 7.4 ty USD, ting 6%
so voi nam 2016.

Ngoai nhiing thudn lgi va kho khin chung cua nganh Thuy san, Ban Lanh dao
Cong ty danh gid ndm 2017 Thuy san so 4 ¢6 nhitng loi thé va khé khin riéng , d6 1a

- Ngudn nguyén liéu nuéi trong twong ddi 6n dinh dé cung cap cho Nha may ché
bién tai Pong Thap .

- San pham cua Cong ty chu yéu 1a dang tho, ché bién don gian chir chua da dang
san phidm, chua c6 san pham gia trj gia tang do thiéu hut cong nhan va chua co von dé
diu tr cong nghé ché bién.

- Ngu0n von kinh doanh gan nhu khong du quay vong dé: Nudi trong — San Xuit
- Xuat khau , day la khé khan trién mién kéo dai nhiéu nim nay do Cong ty kho tiép can
vOn vay tlr cic Ngédn hang do chinh sach tin dung ddi v6i nganh Thuy san .

2) Duw_kién ké hoach san xuit kinh doanh:

Can cir' vao nhfrng, thudn lgi va khé khan hién tai cua Cong ty , Ban Lanh dao
Cong ty du kién dua ra ké hoach trong nam 2017 nhu sau :

- Téng Doanh thu : 823 Ty ddng — Tang 3 % so vGi nam 2016
- San luong SXCB : 16950 Tin  — Ting 3%

- San lwong xuit khiu : 16870 Tin - Ting 3% h

- Gia tri xuét khiu 33,60 TriguUSD — Tang 3%

- Loi nhuén trude thué : 10 Ty dong

- Cd tirc : Dy kién khong chia ¢ tire dé tap trung ngudn tién cho hoat dong SXKD

1. MOT SO GIAI PHAP PE THUC HIEN

Dé thue hién dugc nhirng muc tiéu da dé ra nhu trén trong nam 2017 ngoai nhimg
bién phap da va dang thyuc hién vé td chirc bd may va ché do chinh sach ; vé diéu hanh
hoat dong SXKD; vé Tai chinh ...nhu cdc nam trude, Ban lanh dao Cong ly du kién dinh
hudéng hoat dong nhu sau :

1. Phat hanh thém ch phleu cho Nha dau tu chién lugce : DEé ¢6 ngudn vén du cho
hoat dong nudi trong, san xudt, xudt khiu , han ché vay Ngéan hang voi chi phi 1ai vay
qua lon . Cong ty da tich cuc tim cac Nha dau tu ¢6 tam huyét, c¢6 nang lue tai chinh va
¢6 kinh nghiém trong linh vurc nudi trong, ché bién thuy san .

Pén thoi diém hién nay, Cong ty dang thao ludn véi Nha dau tu tir Thai Lan — 1a
khach hang lau nam cua Cong ty va HDQT s€ lam vigc tl(.p dé chon ra nha déu tu véi
nhitng diéu khoan hop tac c6 loi nhit cho Cong ty .
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2. N&i room cho nha dau tu nude ngoai : D¢ du thu tuc phap ly cho viée phat hanh
¢d phiéu cho Nha dau tu nude ngoai thanh c¢ong . HDQT ¢6 o trinh trinh DPHCD chép
thuan cho Cong ty duge ting ty 1 so hiru cia Nha ddu tu nude ngoai lén mirc 100% thay
cho murc 49% nhu hién nay, theo dung quy dinh cua Phap luat Viét Nam va Ludt Ching
khoan .

3. Huy niém yct tw nguyén trén san HOSE — 8¢ Giao dich Ching khoan T/P HCM

: Do hién nay ¢6 phiéu cta Cong ty chu yeu do cac ¢o dong 16n nam gitr ( gan 80% ) va

du kién sau khi phat hanh co phiéu cho ¢6 dong chién luge thi ty I¢ nay s¢ la khoang hon

90%, lugng ¢b phlcu nam gitr bén ngoai rat it, tinh thanh khoan yéu. Hoi dong Quan tri

trinh Pai hoi dong ¢6 dong thong qua phuong an huy niém yet tu nguyén tai san HOSE (

S& GDCK T/P HCM ) va thyc hién cac thi tuc can thiét chuyén sang san Upcom phil hop
voi cac quy dinh cua Phap luat.

11 ) BAO CAO CHI THU LAO CUA HDQT VA BKS NAM 2016 VA KE
HOACH CHI NAM 2017 :

Nam 2016 tong chi thu lao cho HDQT va Ban Kiém soat Cong ty theo Nghi quyét
ctia Dai hoi ¢b dong 1a : 750.000.000 dong .

Nam 2017 do tinh hinh kinh doanh ctiia Céng ty con nhiéu khé khan, Hoi dong
Quan trj Cong ty d¢ nghi muc chi thu lao HDQT va Ban kiém soat Cong ty giam so voi
nam 2016 . cu thé nhu sau :

- Chu tich HDQT @ 10.000.000 Ddng/Thang
- Uy vién HDQT :  8.000.000
- Truong ban KS @ 5.000.000
- Uy vién BKS . 4.000.000

Nam 2017 dé thyc hién duge dung nhimng gidi phap ma Hoi dong Quan tri da d¢ ra
nhu trén, Cong ty ching ta s€ phai ¢é budce chuyén minh méi va rat nhiéu cong viée phai
lam .

Dai hoi df’ing cd dong nam nay ching ta sé bau ra Hoi dong Quan tri va Ban Kiém
sodt nhi¢m ky moi 2017 — 2022 . Ching tdi tin tuong ring Ban lanh dao méi s& phat huy
hét kha ning va tim huyét cia minh cung voi doi ngt Can by Quan ly ning dong, doi
ngil cong nhan day din kinh nghiém s& tiép tuc lanh dao Cong ty vuot qua moi kho khan,
hoan thanh nhiém vu ma Pai hoi ¢d dong giao pho.

Thay mat Cong ty , tdi xin cdm on sy tin cdy va ing h cua cic Quy vi ¢6 dong da
danh cho Cong ty trong nhiém ky vira qua, va mong rang s¢ tiép tuc nhan duge sy ung
ho, gép ¥ cia Quy vi trong thoi gian ti dé dwa Cong ty ngay cang phat trién vimg chic .

Kinh chic Dai hoi thanh cong tdt dep .
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