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                             BAÙO   CAÙO  

KEÁT QUAÛ SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2011
VAØ KEÁ HOAÏCH KINH DOANH NAÊM 2012
                                                                             PHAÀN I

                       TÌNH HÌNH THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH NAÊM 2011
I .  ÑAÙNH GIAÙ VIEÄC THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH NAÊM 2011 :
Kinh teá Vieät Nam ñi qua naêm 2011 vôùi nhieàu khoù khaên , baát oån cuøng vôùi nhöõng dieãn bieán phöùc taïp cuûa neàn kinh teá theá giôùi sau suy thoaùi : Laïm phaùt taêng cao daãn ñeán thaét chaët tieàn teä , toác ñoä taêng tröôûng kinh teá thaáp , laõi suaát Ngaân haøng taêng cao taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh , ñeán thò tröôøng Chöùng khoaùn vaø thò tröôøng Baát ñoäng saûn .  
Ngaønh Thuûy saûn tuy ñaït toác ñoä taêng tröôûng xuaát khaåu cao nhöng chuû yeáu nhôø ñaø taêng giaù xuaát khaåu do aûnh höôûng cuûa tình hình laïm phaùt toaøn caàu , nhu caàu tieâu thuï cao , theâm vaøo ñoù laø möùc tröôït giaù taêng giöõa VND vaø USD cuõng goùp phaàn vaøo taêng doanh soá xuaát khaåu. Treân thöïc teá caùc Doanh nghieäp Thuûy saûn vaãn phaûi ñoái maët vôùi nhieàu khoù khaên , nhìn chung möùc taêng tröôûng lôïi nhuaän cuûa ngaønh thuûy saûn khoâng taêng töông öùng vôùi doanh soá XK do caùc nguyeân nhaân :  nguyeân lieäu khan hieám , giaù taêng cao ñoät bieán , aûnh höôûng baát lôïi cuûa thôøi tieát gaây ra dòch beänh ñoái vôùi Toâm , Caù Tra ;  Caùc raøo caûn veà thöông maïi vaø kyõ thuaät cuûa caùc nöôùc nhaäp khaåu …
Trong tình hình ñoù , HÑQT Coâng ty ñaõ kòp thôøi chæ ñaïo , coù nhöõng giaûi phaùp hieäu quaû taùc ñoäng tích cöïc vaø taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho Ban Laõnh ñaïo Coâng ty thöïc hieän toát vai troø cuûa minh . Ban Toång giaùm ñoác vaø caùc Caùn boä quaûn lyù ñaõ noã löïc , quyeát taâm trong vieäc ñieàu haønh hoaït ñoäng SXKD , xaây döïng keá hoaïch kinh doanh , phöông aùn ñaàu tö ñuùng luùc ñuùng choã vaø ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng keát quaû  khaû quan nhö sau :

- Saûn xuaát cheá bieán oån ñònh vaø phaùt trieån , kinh doanh coù hieäu quaû , ñaûm baûo vieäc laøm vaø thu nhaäp oån ñònh cho ngöôøi lao ñoäng . Nhaø maùy SXCB Caù Tra taïi Ñoàng Thaùp ñaõ oån ñònh veà Caùn boä quaûn lyù ñieàu haønh vaø ñoäi nguõ coâng nhaân saûn xuaát cheá bieán , giöõ vai troø chuû ñaïo trong hoaït ñoäng SXKD cuûa Coâng ty vôùi saûn löôïng saûn xuaát cheá bieán ñaït  7.200 Taán baèng 80% , vaø giaù trò XK ñaït : 18 Trieäu USD , baèng 71% doanh soá cuûa toaøn Coâng ty  .
- Thöïc hieän Nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng naêm 2011 , ñeán nay Coâng ty ñaõ trieån khai ñaàu tö ñöôïc :  24  ao nuoâi caù Tra ( =  30 ha ) , cung caáp ñöôïc  60%  nguyeân lieäu cho saûn xuaát cheá bieán . 
- Chaát löôïng saûn phaåm cuûa Coâng ty ngaøy caøng ñöôïc chuù troïng vaø naâng cao neân luoân ñöôïc khaùch haøng tin töôûng . Thò tröôøng xuaát khaåu ñaõ môû roäng ñeán hôn 30 nöôùc treân toaøn theá giôùi .

Tuy nhieân trong naêm 2011 Coâng ty cuõng coøn nhöõng vieäc chöa laøm ñöôïc nhö sau :

- Thò tröôøng chöùng khoaùn suït giaûm keùo daøi trong caû naêm , nhaø ñaàu tö trong vaø ngoaøi nöôùc thieáu nieàm tin , khoâng maën maø vôùi thò tröôøng . Do ñoù , Coâng ty khoâng phaùt haønh ñöôïc coå phieáu taêng voán Ñieàu leä leân 234,5 Tyû ñoàng nhö Ñaïi hoäi coå ñoâng naêm 2011giao , vì vaäy  Coâng ty khoâng coù nguoàn voán ñeå trieån khai xaây döïng Nhaø maùy Cheá bieán thöùc aên taïi Ñoàng Thaùp . Neáu trong naêm 2012 phaùt haønh theâm ñöôïc coå phieáu , Coâng ty seõ caân ñoái nguoàn voán vaø tieáp tuïc trieån khai döï aùn naøy .
- Cuõng do nguoàn voán haïn heïp maø Coâng ty khoâng ñaåy maïnh ñöôïc vieäc mua nguyeân lieäu cho saûn xuaát , caùc Nhaø maùy khoâng hoaït ñoäng heát coâng suaát neân trong naêm 2011 ñaõ khoâng hoaøn thaønh keá hoaïch veà saûn löôïng SXCB do Ñaïi hoäi coå ñoâng giao cho . Maët khaùc caùc chi phí saûn xuaát ñaàu vaøo taêng nhö : nguyeân vaät lieäu , xaêng daàu , laõi suaát Ngaân haøng … ñaõ ñaåy giaù thaønh saûn phaåm leân cao , aûnh höôûng lôùn ñeán hieäu quaû trong saûn xuaát cheá bieán vaø chöa naâng cao ñöôïc ñôøi soáng cuûa ngöôøi lao ñoäng .

II. KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH NAÊM 2011  :

1) Veà  Saûn xuaát cheá bieán , xuaát khaåu  :
	Chæ tieâu
	Ñôn vò tính
	Thöïc hieän 2011
	So saùnh % cuøng kyø
	So saùnh %
Keá hoaïch

	- Toång Doanh thu
	Tyû ñoàng
	816,521
	184,25
	125,62

	- Lôïi nhuaän T. thueá
	Tyû ñoàng
	35,539
	87,81
	78,67

	- Saûn löôïng SXCB
	Taán
	9.058
	158,02
	75,48

	- Saûn löôïng XK
	Taán
	9.065
	186,91
	82,41

	- Gía trò XK
	Trieäu USD
	25,400
	193,90
	105,83


· Cô caáu thò tröôøng XK :
                                                               Naêm 2011        Naêm 2010        
-  Myõ 



:            5,9 %
      7,1 %
-  Nhaät


:          10,6 %
    36,6 %
-  Thaùi Lan


:            9,1 %               13,9 %
-  Uùc 



:            3,7 %                 6,0 %
- E.U



:          53,2 %               18,7 %
- Trung ñoâng


:            9,8 %               14,5 %
- Caùc thò tröôøng khaùc
:            7,7 %                 3,2 %
2) Keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh :
	                           CHÆ TIEÂU
	Naêm 2011

	Toång doanh thu
	816.521.212.557

	Caùc khoaûn giaûm tröø
	

	Doanh thu thuaàn
	816.521.212.557

	Giaù voán haøng baùn
	682.730.138.988

	Lôïi nhuaän goäp
	133.791.073.569

	Doanh thu hoaït ñoäng taøi chính
	4.567.177.814

	Chi phí hoaït ñoäng taøi chính
	40.563.437.893

	Trong ñoù : Chi phí laõi vay
	34.568.275.304

	Chi phí baùn haøng
	49.606.556.107

	Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp
	12.552.090.103

	Lôïi nhuaän töø hoaït ñoäng kinh doanh
	35.636.167.280

	Thu nhaäp khaùc
	44.837.282

	Chi phí khaùc
	141.191.714

	Lôïi nhuaän khaùc
	(96.354.432)

	Toång lôïi nhuaän tröôùc thueá
	35.539.812.848

	Thueá thu nhaäp doanh nghieäp phaûi noäp
	10.302.373.612

	Lôïi nhuaän sau thueá
	25.237.439.236

	Laõi cô baûn treân 1 coå phieáu
	2.212


· Soá lieäu naøy ñaõ ñöôïc kieåm toaùn .  
· Doanh thu tính theo Chi nhaùnh :  
· Vaên phoøng TP/HCM 
:  162.664.907.584
· Chi nhaùnh Kieân Giang
:    87.297.787.315
· Ñoàng Thaùp – Saûn xuaát 
:  411.674.755.728
· Ñoàng Thaùp – vuøng nuoâi 
:   154.883.761.930
                 Loaïi tröø doanh thu noäi boä 
: (167.450.011.614)
· Phaân phoái lôïi nhuaän tröôùc thueá 
:      35.539.812.848  ñoàng
· Chia coå töùc döï kieán 16% ( Voán ñieàu leä )  :     18.225.468.800
· Thueá TNDN
( Taïm noäp )


 :      10.302.373.612
· Quyõ Döï phoøng Taøi chính


 :           500.000.000  
· Quyõ Phuùc lôïi khen thöôûng


 :        3.341.447.444 
· Lôïi nhuaän chöa phaân phoái


 :        3.170.522.992 
III .  ÑAÀU TÖ XAÂY DÖÏNG SÖÛA CHÖÕA NAÂNG CAÁP NHAØ XÖÔÛNG VAØ 

         ÑAÀU TÖ THIEÁT BÒ : 
Toång giaù trò ñaàu tö naêm 2011 ñöôïc Ñaïi hoäi coå ñoâng thoâng qua ngaøy 18/04/2011 vaø giao cho Ban Ñieàu haønh thöïc hieän laø :  180 Tyû ñoàng 

Chia ra : + Ñaàu tö cho Döï aùn nuoâi taïi  Ñoàng Thaùp    :    20 Tyû ñoàng  

               + Nhaø maùy taïi khu CN Long Haäu
        :    80 Tyû ñoàng

               + Nhaø maùy CB thöùc aên caù, PX boät caù …       :    80 Tyû ñoàng

 Do khoâng phaùt haønh ñöôïc coå phieáu ñeå taêng nguoàn voán , neân trong naêm 2011 Ban Ñieàu haønh Coâng ty chæ öu tieân thöïc hieän nhöõng Döï aùn caáp thieát phuïc vuï saûn xuaát ,   cuï theå nhö sau :

Toång giaù trò ñaàu tö naêm 2011      :               38   Tyû  Ñoàng

Trong ñoù  :

(  Ñaàu tö cho Döï aùn nuoâi taïi  Ñoàng Thaùp  :     23  Tyû Ñoàng


+  Ñaát  ao nuoâi ,  Nhaø kho

          :    20
      “   

+  Maùy moùc thieát bò                                 :    03         “
· Ñaàu tö taïi Khu CN Long Haäu                 :      15  Tyû Ñoàng
                                                                              PHAÀN II

                                KEÁ HOAÏCH SAÛN XUAÁT NAÊM 2012 
I )   PHÖÔNG HÖÔÙNG , NHIEÄM VUÏ KEÁ HOAÏCH NAÊM 2012   :

1)  Nhaän ñònh tình hình :

Theo nhaän ñònh cuûa caùc chuyeân gia kinh teá , naêm 2012 chính saùch vó moâ seõ toát hôn : Laõi suaát seõ giaûm , laïm phaùt giaûm , nguoàn voán seõ öu tieân cho xuaát khaåu . Tuy nhieân , Ngaân haøng Nhaø nöôùc seõ tieáp tuïc duy trì chính saùch tieàn teä chaët cheõ vaø caét giaûm ñaàu tö coâng ñeå kieàm cheá laïm phaùt , ñieàu ñoù coù nghóa laø neàn kinh teá Vieät Nam vaãn tieáp tuïc khoù khaên . Kinh teá theá giôùi vaãn chöa coù daáu hieäu saùng suûa khi chaâu Aâu tieáp tuïc phaûi ñoái phoù vôùi khuûng hoaûng coâng lan roäng , kinh teá Myõ chöa thöïc söï phuïc hoài , vaø caùc neàn kinh teá Chaâu AÙ ñang thöïc hieän caùc chính saùch choáng laïm phaùt coù theå laøm cho toác ñoä taêng tröôûng kinh teá theá giôùi chaäm laïi . 

Thò tröôøng xuaát khaåu Thuûy saûn cuõng vì theá maø khoù khaên vaø baáp beânh hôn khi nhu caàu nhaäp khaåu coù daáu hieäu giaûm theo möùc ñoä suy giaûm cuûa neàn kinh teá theá giôùi . Nhöõng raøo caûn cho caùc Doanh nghieäp thuûy saûn döï baùo seõ coøn taêng vaø ñi ñoâi vôùi caùc raøo caûn veà thöông maïi laø xu höôùng baûo hoä ngaønh thuûy saûn noäi ñòa taïi caùc nöôùc . Vì theá , caùc Doanh nghieäp phaûi kieåm soaùt chaët cheõ vaán ñeà VSATTP töø khaâu nguyeân lieäu , maø caùch hieäu quaû nhaát laø taäp trung phaùt trieån vuøng nuoâi , nhöng khoù khaên nhaát hieän nay laø vaán ñeà thieáu voán ñaàu tö nuoâi troàng , phaûi vay Ngaân haøng vôùi laõi suaát cao , khoù tieáp caän nguoàn voán  … 

2 )  Chieán löôïc phaùt trieån  :

Caên cöù vaøo tình hình treân , Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty ñaõ coù ñònh höôùng cho chieán löôïc phaùt trieån trong naêm 2012 , ñoù laø : 
- Phaùt haønh coå phieáu taêng voán Ñieàu leä cuûa Coâng ty leân 234,5 tyû ñoàng nhaèm boå sung nguoàn voán cho Döï aùn ñaàu tö môû roäng vuøng nuoâi theâm 40 ha ( toång coäng laø 70 ha ) , boå sung voán löu ñoäng nuoäi caù Tra nhaèm cung caáp nguyeân lieäu oån ñònh vaø ñaït tieâu chuaån cho Nhaø maùy CBTS Ñoàng Taâm .  

- Taêng coâng suaát saûn xuaát cheá bieán , môû roäng thò tröôøng xuaát khaåu taïi Nhaø maùy Ñoàng Taâm ñeå taêng theâm doanh thu vaø hieäu quaû cho Coâng ty , oån ñònh saûn xuaát taïi nhaø maùy taïi T/P HCM vaø Kieân Giang . Phaùt huy nhöõng lôïi theá saün coù veà : khaùch haøng , nguoàn nguyeân lieäu ñeå tieáp tuïc taêng tröôûng . Trong hoaït ñoäng SXCB ñieàu quan troïng laø phaûi giöõ oån ñònh chaát löôïng saûn phaåm , tuaân thuû nghieâm caùc quy ñònh veà ñaûm baûo chaát löôïng vaø VSATTP ñeå giöõ vöõng thò tröôøng . 

- Ñoái vôùi caùc  Vuøng nuoâi ñaõ ñaàu tö : 
Cuûng coá veà maët quaûn lyù , kyõ thuaät nuoâi troàng , tieát kieäm chi phí ñeå ñem laïi hieäu quaû cao , ñaûm baûo cung caáp 75% nhu caàu caù nguyeân lieäu phuïc vuï cho Nhaø maùy saûn xuaát cheá bieán .
- Chung cö Orient taïi Quaän 4  :

Ñaåy maïnh baùn soá caên hoä coøn laïi , hoaøn traû döùt ñieåm tieàn vay Ngaân haøng . 
Hieän taïi tính ñeán heát thaùng 2 naêm 2012 toång taøi saûn taïi Chung cö khaùch haøng thanh toaùn khi coù soå ñoû laø : 98 Tyû ñoàng , goàm 19 caên hoä vaø 1.000 m2 maët baèng bao goàm thöông maïi vaø dich vuï ( tính theo giaù baùn hieän taïi ) . Tieàn vay Ngaân haøng Vietcombank ñeå thöïc hieän laø : 47 Tyû ñoàng .

        3)  Döï  kieán keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh:

Treân cô sôû chieán löôïc phaùt trieån , Ban laõnh ñaïo Coâng ty döï kieán ñöa ra keá hoaïch trong naêm 2012 nhö sau :

- Toång Doanh thu

:       1.050  Tyû ñoàng – Taêng  30% so naêm 2011 
- Saûn löôïng saûn xuaát
:       11.500 Taán        – Taêng  30%       “ 
- Saûn löôïng xuaát khaåu
 :      11.500  Taán       –  Taêng  30%       “
- Gía trò xuaát khaåu

 :      36 Trieäu USD  –  Taêng 40%         “
- Lôïi nhuaän tröôùc thueá 
 :      45 Tyû ñoàng –   Đạt  4,3% / Toång D.Thu   
  Döï kieán chia ra :

   + Chia coå töùc toái thieåu ( 16  % ) :      18,4   Tyû ñoàng

   + Thueá Thu nhaäp DN

 :       7,5    Tyû ñoàng

   + Quyõ Phuùc lôïi, KT

 :       4,5    Tyû ñoàng

   + Quyõ Döï phoøng baét buoäc 
 :       0,5    Tyû ñoàng
   + Laäp döï phoøng nôï khoù ñoøi 
 :       0,5    Tyû ñoàng
   + Lôïi nhuaän chöa phaân phoái       :      13,6   Tyû ñoàng 

           4)  Döï kieán keá hoaïch ñaàu tö  naêm 2012 :

Toång giaù trò ñaàu tö döï kieán


:    140  Tyû  Ñoàng
Chia ra   :
(  Vuøng nuoâi   (  40 ha ñaát  cho  30 ao )     
:       80      Tyû ñoàng

       ( Bao goàm thaû caù nuoâi ) 

(  Nhaø maùy cheá bieán thöùc aên taïi Ñoàng Thaùp
:       60            “
* Tieán ñoä thöïc hieän :

1. Vuøng nuoâi :  

- Quyù 1 / 2012  :  Mua 20ha , trò giaù 40 Tyû ñoàng , bao goàm thaû caù nuoâi 


- Quyù 2 / 2012  :  Mua 20ha , trò giaù 40 Tyû ñoàng ,                  “
2. Nhaø maùy Cheá bieán thöùc aên  :

- Quyù 2 / 2012 :   20 Tyû ñoàng

- Quyù 3 / 2012 :   20 Tyû ñoàng

   
- Quyù 4 / 2012 :   20 Tyû ñoàng

II .       MOÄT SOÁ GIAÛI PHAÙP ÑEÅ THÖÏC HIEÄN   :
Ñeå thöïc hieän ñöôïc nhöõng muïc tieâu ñònh höôùng ñaõ ñeà ra trong naêm 2012 ñoøi hoûi söï noã löïc raát lôùn cuûa Ban laõnh ñaïo vaø toaøn theå Caùn boä CNV . Coâng ty döï kieán moät soá giaûi phaùp cô baûn seõ ñöôïc thöïc hieän nhö sau :
1 ) Veà  toå chöùc boä maùy vaø cheá ñoä chính saùch  :

- Taäp trung oån ñònh toå chöùc , naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ Caùn boä , ñaøo taïo boài döôõng kòp thôøi ñoäi nguõ caøn boä keá thöøa cho phuø hôïp vôùi chöùc naêng cuûa caùc Nhaø maùy vaø vuøng nuoâi .
- Xaây döïng chính saùch tieàn  löông , thöôûng cho caùn boä CNV nhaèm cuûng coá vaø kieän toaøn boä maùy quaûn lyù naêng ñoäng , ñaûm baûo söùc caïnh tranh vaø thu nhaän lao ñoäng coù tay ngheà , phuø hôïp vôùi yeâu caàu ngaøy caøng phaùt trieån cuûa Coâng ty .
- Thöïc hieän toát moïi cheá ñoä chính saùch cho ngöôøi lao ñoäng theo quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc nhö : BHXH, BHYT, khaùm söùc khoûe ñònh kyø, nghæ maùt haøng naêm… 

2) Veà ñieàu haønh hoaït ñoäng SXKD : 

· Veà Saûn xuaát cheá bieán  : 
Ñaåy maïnh coâng suaát saûn xuaát Caù tra taïi Nhaø maùy Ñoàng Taâm ,taêng cöôøng veà soá löôïng vaø oån ñònh veà chaát löôïng . Xaây döïng vuøng nguyeân lieäu qua hình thöùc töï nuoâi ñeå coù nguoàn nguyeân lieäu oån ñònh vaø ñaït tieâu chuaån , phaàn mua theâm beân ngoaøi cuõng phaûi ñöôïc kieåm tra chaët cheõ veà chaát löôïng caù  . 

Phaûi coù keá hoaïch ñaøo taïo tay ngheà cho ngöôøi lao ñoäng, naâng cao yù thöùc veà vieäc duy trì chaát löôïng vaø VSATTP , quaûn lyù toát töø khaâu nguyeân lieäu , trong quaù trình saûn xuaát ñeán khaâu baûo quaûn vaø xuaát khaåu . Thaønh phaåm saûn xuaát ra coù chaát löôïng oån ñònh vaø ñaït tieâu chuaån XK , giöõ vöõng loøng tin cuûa khaùch haøng .

Tieáp tuïc thöïc hieän caùc Quy cheá veà saûn xuaát cheá bieán , xuaát khaåu , thöïc hieän trieät ñeå chính saùch tieát kieäm :  töø ñònh möùc tieâu hao nguyeân lieäu saûn xuaát , chi phí saûn xuaát ñeán chi phí quaûn lyù … nhaèm giaûm giaù thaønh saûn phaåm , taêng söùc caïnh tranh treân thò tröôøng .
· Veà coâng taùc thò tröôøng  : 

Tieáp tuïc tìm ñaàu ra oån ñònh cho maët haøng Caù Tra, Basa taïi Nhaø maùy Ñoàng Taâm thoâng qua : caùc khaùch haøng cuõ, tham gia caùc Hoäi chôï xuùc tieán thöông maïi trong vaø ngoaøi nöôùc , caùc vaên phoøng ñaïi dieän taïi VN vaø qua caùc phöông tieän thoâng tin khaùc . 
Naâng cao vò theá cuûa Coâng ty treân thò tröôøng tieâu thuï baèng caùc saûn phaåm ñaëc tröng vaø caùc saûn phaåm môùi . Ñaûm baûo chaát löôïng saûn phaåm ngaøy caøng toát hôn vaø thöïc hieän ñuùng caùc ñieàu khoaûn Hôïp ñoàng ñaõ kyù vôùi khaùch haøng .

3) Veà Taøi chính  :
Duy trì tình hình taøi chính laønh maïnh vaø oån ñònh .
Söû duïng coù hieäu quaû nguoàn voán thu ñöôïc töø vieäc phaùt haønh theâm coå phieáu taêng voán Ñieàu leä leân 234,5 Tyû ñoàng ñeå ñaàu tö vuøng nuoâi Caù Tra cung caáp khoaûng 75% löôïng nguyeân lieäu cho Nhaø maùy cheá bieán Ñoàng Taâm ( 150 Taán / ngaøy ) .

Tích cöïc lieân heä vôùi caùc Ngaân haøng , caùc toå chöùc taøi chính ñeå huy ñoäng nguoàn voán vay vôùi laõi suaát thaáp vaø thôøi haïn daøi .

Thöïc hieän ñaày ñuû caùc yeâu caàu veà baùo caùo taøi chính, kieåm toaùn, kieåm soaùt taøi chính , coâng khai minh baïch taøi chính theo caùc quy ñònh cuûa Phaùp luaät .

III )   BAÙO CAÙO  CHI THUØ LAO CUÛA HÑQT VAØ BKS NAÊM 2011 VAØ KEÁ HOAÏCH CHI NAÊM 2012   :

Naêm 2011 toång chi thuø lao cho HÑQT vaø Ban Kieåm soaùt Coâng ty laø : 360.000.000  ( Ba traêm saùu möôi trieäu ñoàng ).
Naêm 2012 , do quy moâ Coâng ty ngaøy caøng phaùt trieån caû veà doanh soá vaø giaù trò xuaát khaåu , ñoøi hoûi söï nhaïy beùn vaø noã löïc raát lôùn cuûa HÑQT .  Ban laõnh ñaïo Coâng ty ñeà nghò möùc chi thuø lao HÑQT vaø Ban kieåm soaùt Coâng ty nhö sau :


- Chuû tòch HÑQT
:    15.000.000  Ñoàng/Thaùng


- Phoù CT. HÑQT
:    12.000.000          “

- Uûy vieân HÑQT
:    10.000.000          “

- Tröôûng ban KS
:      5.000.000          “

- Uûy vieân BKS
:      4.000.000          “
  Treân ñaây laø moät soá giaûi phaùp chung coù tính chaát ñònh höôùng ñeå thöïc hieän nhieäm vuï keá hoaïch naêm 2012 . Maëc duø nhieäm vuï laø raát khoù khaên , nhöng vôùi tinh thaàn noã löïc cuûa toaøn theå CB.CNV vaø treân neàn taûng nhöõng thaønh quaû coù saün , Ban laõnh ñaïo Coâng ty seõ tuyø ñieàu kieän vaø tình hình cuï theå ñeà ra nhöõng keá hoaïch, giaûi phaùp thích hôïp trong töøng thôøi ñieåm trình HÑQT ñeå thöïc hieän caùc chæ tieâuï maø Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng giao . 

Chuùc Ñaïi hoäi thaønh coâng toát ñeïp . 

TP / HCM, ngaøy 09 thaùng  04 naêm 2012
 




       TOÅNG GIAÙM ÑOÁC COÂNG TY
                                                                        NGUYEÃN VAÊN LÖÏC

8

