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                             BAÙO   CAÙO  

KEÁT QUAÛ SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2009
VAØ KEÁ HOAÏCH KINH DOANH NAÊM 2010
                                                                             PHAÀN I

                       TÌNH HÌNH THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH NAÊM 2009
I .  ÑAËC ÑIEÅM TÌNH HÌNH  :

Naêm 2009 , trong boái caûnh neàn kinh teá Vieät Nam coù nhöõng dieãn bieán phöùc taïp vôùi söï taùc ñoäng ngaøy caøng roõ hôn vaø traàm troïng hôn cuûa cuoäc khuûng hoaûng taøi chính vaø suy thoaùi kinh teá toaøn caàu , quaù trình phuïc hoài chaäm cuûa nhieàu neàn kinh teá lôùn treân theá giôùi nhö : Myõ , EU , Nhaät … , thuûy saûn Vieät nam tieáp tuïc ñöông ñaàu vôùi nhieàu khoù khaên, thaùch thöùc coù taùc ñoäng lôùn aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát cheá bieán vaø xuaát khaåu thuûy saûn .

Coâng ty Coå phaàn thuûy saûn soá 4 coù nhöõng thuaän lôïi vaø khoù khaên nhö sau :

1) Thuaän lôïi :

- Coâng ty ñaõ taän duïng toát caùc goùi kích caàu ñaàu tö , chính saùch hoã trôï laõi suaát vay ngaân haøng , caùc bieän phaùp gæam , giaõn thueá , chính saùch ñieàu haønh tyû giaù linh hoaït …  cuûa Chính phuû ñeå mang laïi hieäu quaû trong hoaït ñoäng SXKD . 
- HÑQT Coâng ty ñaõ coù nhöõng ñònh höôùng ñuùng ñaén , ñaëc bieät laø Ban Laõnh ñaïo Coâng ty vaø ñoäi nguõ caùn boä chuû choát khaù nhaïy beùn , coù nhieät huyeát vaø tinh thaàn traùch nhieäm cao , gaén boù vôùi Coâng ty .

- Caùc khaùch haøng cuûa Coâng ty taïi caùc thò tröôøng chính laø : Nhaät Baûn , Myõ , Thaùi Lan … vaãn ñöôïc giöõ vöõng . Chaát löôïng saûn phaåm cuûa Coâng ty ngaøy caøng ñöôïc chuù troïng vaø naâng cao neân luoân ñöôïc khaùch haøng tin töôûng .

2) Khoù khaên :
- Naêm 2009 , Coâng ty vöøa duy trì saûn xuaát vöøa gaáp ruùt hoaøn thaønh xaây döïng Nhaø maùy cheá bieán thuûy saûn taïi Ñoàng Thaùp neân Caùn boä laõnh ñaïo cuûa Coâng ty phaûi kieâm nhieäm theâm nhieàu coâng vieäc , phaûi taäp trung nguoàn voán ñoàng thôøi vôùi vieäc tuyeån duïng vaø ñaøo taïo tay ngheà cho Caùn boä quaûn lyù , coâng nhaân cheá bieán … cho Nhaø maùy môùi .
- Do taùc ñoäng cuûa suy thoaùi kinh teá theá giôùi neân trong 6 thaùng ñaàu naêm söùc mua cuûa ngöôøi tieâu duøng giaûm ñaõ khieán cho nhu caàu nhaäp khaåu vaø giaù xuaát khaåu ôû moät soá thò tröôøng troïng ñieåm nhö : EU, Myõ, Nhaät … suït giaûm maïnh  .

 - Nguyeân  lieäu cho saûn xuaát trong nöôùc thöôøng xuyeân thieáu huït vaø caïnh tranh giaù gay gaét giöõa caùc Coâng ty cuøng ngaønh , beân caïnh ñoù caùc chi phí veà : bao bì , nhieân lieäu … taêng cao cuõng ñaåy chi phí giaù thaønh leân cao . 
- Vaán ñeà ñaûm baûo VSATTP cho caùc thò tröôøng, ñaëc bieät laø Thò tröôøng Nhaät Baûn ñang heát söùc khoù khaên do vaán ñeà dö löôïng khaùng sinh, taïp chaát chuû yeáu trong nguyeân lieäu ñaàu vaøo chöa kieåm soaùt ñöôïc . Vôùi thò tröôøng Myõ , Coâng ty chöa tham gia vuï kieän choáng baùn phaù giaù Toâm vaø Caù Ba sa neân gaëp nhieàu khoù khaên khi xuaát khaåu caùc  maët haøng naøy . 
II. KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH NAÊM 2009  :

Tröôùc nhöõng thuaän lôïi vaø khoù khaên treân , HÑQT vaø Ban Laõnh ñaïo Coâng ty ñaõ coù nhöõng ñònh höôùng phuø hôïp , kòp thôøi ñeå Coâng ty hoaït ñoäng coù hieäu quaû , baûo ñaûm ñôøi soáng vaø vieäc laøm cho CB.CNV . 
Caên cöù vaøo keát quaû saûn xuaát kinh doanh 6 thaùng ñaàu naêm cuûa Coâng ty , Thaùng 07/2009 , HÑQT ñaõ quyeát ñònh ñieàu chænh keá hoaïch SXKD , cuï theå : Doanh thu töø 200 Tyû leân 290 Tyû ñoàng vaø lôïi nhuaän töø 11,3 tyû leân 30 Tyû ñoàng . Keát quaû naêm 2009 Coâng ty ñaõ ñaït ñöôïc nhö sau  : 
- Doanh thu  :   290,826 Tyû ñoàng - ñaït 100 % so vôùi KH ñaõ ñieàu chænh 

                 vaø taêng  58,5  % so vôùi cuøng kyø
- Lôïi nhuaän  :     30,305 Tyû ñoàng -  ñaït 101 %  so vôùi KH ñaõ ñieàu chænh

      vaø taêng  84,2 % so vôùi cuøng kyø
* Keát quaû thöïc hieän SXKD  :

1) Veà  Saûn xuaát cheá bieán , xuaát khaåu  :

· Veà saûn löôïng SXCB :
- Saûn luôïng cheá bieán 
:       1.833 Taán – Ñaït  73,32% so vôùi KH 

                                                                                  83,89% so vôùi cuøng kyø                                                                                                 
Trong ñoù :

-  Toâm  ñoâng


:       118 Taán  –  Ñaït 203,4% so vôùi cuøng kyø
-  Möïc ñoâng 


:       539 Taán  –           56,3%
-  Caù ñoâng 


:    1.066 Taán  –         155,2 %
-  Thuûy saûn khaùc

:       108 Taán  –           25,3%
-  Traùi caây, Noâng saûn
:           2 Taán  –             3,6 %
· Veà xuaát khaåu   :

- Gía trò xuaát khaåu

:    7,4 Trieäu USD  - Ñaït 61,7 % so vôùi KH

                                                                                      71,8% so vôùi cuøng kyø 
- Saûn löôïng xuaát khaåu
:     1.472  Taán - Ñaït 61,3% so vôùi KH

                                                                                          66,9 % so vôùi cuøng kyø 
· Cô caáu thò tröôøng XK naêm 2009 :

-  Myõ 



:     17,8 %    
-  Nhaät


:     49,0 %    
-  Thaùi Lan


:      24,2 %   
-  Uùc 



:        7,2 %    
-  Caùc thò tröôøng khaùc     
:        1,8 %   
2) Keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh
	                           CHÆ TIEÂU
	Naêm 2009

	Toång doanh thu
	290.826.009.852

	Caùc khoaûn giaûm tröø
	770.234.939

	Doanh thu thuaàn
	290.055.774.913

	Giaù voán haøng baùn
	248.828.275.091

	Lôïi nhuaän goäp
	41.227.499.822

	Doanh thu hoaït ñoäng taøi chính
	997.283.358

	Chi phí hoaït ñoäng taøi chính
	1.751.248.503

	Trong ñoù : Chi phí laõi vay
	1.194.781.608

	Chi phí baùn haøng
	6.878.095.980

	Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp
	3.719.131.471

	Lôïi nhuaän töø hoaït ñoäng kinh doanh
	29.876.307.226

	Thu nhaäp khaùc
	440.109.401

	Chi phí khaùc
	11.297.251

	Lôïi nhuaän khaùc
	428.812.150

	Toång lôïi nhuaän tröôùc thueá
	30.305.119.376

	Thueá thu nhaäp doanh nghieäp phaûi noäp
	

	Lôïi nhuaän sau thueá
	30.305.119.376

	Laõi cô baûn treân 1 coå phieáu
	3.578

	
	


· Soá lieäu naøy ñaõ ñöôïc kieåm toaùn  
· Phaân phoái lôïi nhuaän tröôùc thueá 
:   30.305.119.376  ñoàng
· Chia coå töùc döï kieán 16% ( Voán ñieàu leä )  :   13.552.560.000     
· Thueá TNDN
( Taïm noäp )


 :     2.952.647.558   
· Quyõ Döï phoøng Taøi chính


 :        500.000.000
· Quyõ Phuùc lôïi khen thöôûng


 :     1.578.886.148
· Trích laäp döï phoøng nôï khoù ñoøi 

 :        500.000.000
· Lôïi nhuaän chöa phaân phoái


 :     11.221.025.670     
III .  ÑAÀU TÖ XAÂY DÖÏNG SÖÛA CHÖÕA NAÂNG CAÁP NHAØ XÖÔÛNG VAØ 

         ÑAÀU TÖ THIEÁT BÒ : 
Toång giaù trò ñaàu tö naêm 2009 ñöôïc Ñaïi hoäi coå ñoâng thoâng qua ngaøy 27/03/2009 vaø giao cho Ban Ñieàu haønh thöïc hieän laø : 230 Tyû ñoàng 

Chia ra : + Ñaàu tö cho nhaø maùy Ñoàng Thaùp    : 130 Tyû ñoàng  

               + Chung cö taïi 331 Beán Vaân Ñoàn     :    85 Tyû ñoàng

               + Nhaø maùy taïi khu CN Long Haäu     :    15 Tyû ñoàng

 Ban Ñieàu haønh ñaõ thöïc hieän ñöôïc nhöõng phaàn coâng vieäc  cuï theå nhö sau :

Toång giaù trò ñaàu tö naêm 2009      :    256.394.539.865
Ñoàng

Trong ñoù  :

(  Ñaàu tö Nhaø maùy  Ñoàng Thaùp  :  183.581.589.684 Ñoàng

- Xaây döïng, tö vaán, giaùm saùt
    :    91.080.497.791
- Maùy moùc thieát bò


    :    56.043.652.051
- Phöông tieän vaän taûi

    :      9.417.645.317
- Laõi vay, löông ñaøo taïo , vaät tö,       :   27.039.794.525
  Duïng cuï SX , coâng taùc phí …
(  Ñaàu tö  Chung cö TP/HCM     :    72.558.055.181  Ñoàng

- Xaây döïng



    :    66.891.454.898
- Moâi giôùi



    :      1.069.141.601
- Laõi vay                                             :     4.256.888.588
- Chi phí khaùc ( Ñieän, nöôùc, q/caùo )  :        340.570.094 
· Ñaàu tö taïi Khu CN Long Haäu  :        254.895.000  Ñoàng
- Löông , kinh phí hoaït ñoäng
     :        111.295.000



- Thieát keá



     :        132.000.000



- Phí taùc ñoäng moâi tröôøng

     :          11.600.000
                                                                              PHAÀN II

                                KEÁ HOAÏCH SAÛN XUAÁT NAÊM 2010 
I )   PHÖÔNG HÖÔÙNG , NHIEÄM VUÏ KEÁ HOAÏCH NAÊM 2010   :

1)  Nhaän ñònh tình hình :

Theo nhaän ñònh cuûa caùc chuyeân gia kinh teá ngaønh Thuûy saûn , naêm 2010 khoù khaên cho xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam chuû yeáu vaãn laø xu höôùng baûo hoä thöông maïi , caùc haøng raøo kyõ thuaät , kieåm dòch chaët cheõ vaø thöôøng xuyeân ban haønh caùc tieâu chuaån môùi khaét khe hôn veà dö löôïng khaùng sinh vaø an toaøn veä sinh thöïc phaåm cuûa caùc nöôùc nhaäp khaåu . Ñaëc bieät töø 01/01/2010 EU chính thöùc aùp duïng quy ñònh IUU veà truy suaát nguoàn goác thuûy saûn ñaùnh baét ngoaøi bieån . Thò tröôøng Uùc cuõng aùp duïng luaät khaù khaét khe veà troïng löôïng thuûy saûn nhaäp khaåu vaø môùi ñaây laø quyeát ñònh kieåm tra nghieâm ngaët dö löôïng Malachite green ( chaát dieät truøng , naám , kyù sinh truøng …) trong taát caû caùc loâ haøng thuûy saûn nuoâi nhaäp khaåu .

  Ngoaøi caùc khoù khaên mang tính khaùch quan , baûn thaân caùc doanh nghieäp cuõng ñang gaëp phaûi khoù khaên lôùn laø vaán ñeà thieáu nguyeân lieäu saûn xuaát . Chính vì khoâng chuû ñoäng ñöôïc nguoàn nguyeân lieäu neân daãn tôùi tình traïng tranh mua tranh baùn , khoâng kieåm soaùt ñöôïc chaát löôïng , khoâng ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu ngaøy caøng cao cuûa caùc nöôùc nhaäp khaåu .
Naêm 2010 caùc doanh nghieäp saûn xuaát cheá bieán cuõng khoâng coøn ñöôïc höôûng laõi suaát öu ñaõi töø  Chính phuû, coäng theâm chính saùch thaét chaët tín duïng cuûa Ngaân haøng Nhaø nöôùc , giaù ñieän , nöôùc , xaêng daàu … taêng cuõng seõ laøm chi phí ñaàu vaøo , aûnh höôûng khoâng toát ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty . 
2 )  Chieán löôïc phaùt trieån  :

Caên cöù vaøo tình hình treân , Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty ñaõ coù ñònh höôùng cho chieán löôïc phaùt trieån trong nhöõng naêm tôùi , ñoù laø : 
- Phaùt haønh coå phieáu taêng voán Ñieàu leä cuûa Coâng ty leân 115 tyû ñoàng nhaèm boå sung nguoàn voán cho Döï aùn ñaàu tö vuøng nuoâi , cung caáp nguyeân lieäu oån ñònh vaø ñaït tieâu chuaån cho Nhaø maùy CBTS Ñoàng Taâm . 
- Ñöa Nhaø maùy Ñoàng Taâm ñi vaøo hoaït ñoäng oån ñònh ñeå taêng theâm doanh thu vaø hieäu quaû cho Coâng ty . 

- Phaùt huy nhöõng lôïi theá saün coù veà : khaùch haøng , nguoàn nguyeân lieäu ñeå tieáp tuïc taêng tröôûng . Trong hoaït ñoäng SXCB ñieàu quan troïng laø phaûi giöõ oån ñònh chaát löôïng saûn phaåm , tuaân thuû nghieâm caùc quy ñònh veà ñaûm baûo chaát löôïng vaø VSATTP ñeå giöõ vöõng thò tröôøng . 
- Tieáp tuïc hoaøn thieän xaây döïng chung cö cao caáp taïi Quaän 4 vaø leân phöông aùn kinh doanh caùc caên hoä coøn laïi ñeå ñem laïi lôïi nhuaän  cho Coâng ty , döï kieán seõ giao nhaø vaøo thaùng 5 / 2010. 

- Long Haäu : ñang trong giai ñoaïn xin pheùp , döï kieán seõ khôûi coâng vaøo thaùng 6/2010 , bao goàm Kho laïnh 15.000 taán , Nhaø maùy cheá bieán thuûy saûn coâng suaát 2.000 taán / naêm vaø khoái vaên phoøng , song song vôùi vieäc xin chuyeån quyeàn söû duïng khu ñaát taïi soá 320 Höng Phuù – Phöôøng 9 – Quaän 8 – T/P HCM vôùi muïc ñích xaây döïng Chung cö vaø thöông maïi .
        3)  Döï  kieán keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh:

Naêm nay Nhaø maùy CBTS Ñoàng Taâm ñaõ ñi vaøo hoaït ñoäng , tuy nhieân trong naêm ñaàu tieân chuû yeáu laø oån ñònh saûn xuaát vaø tìm kieám khaùch haøng , nguoàn haøng . Do ñoù , Ban laõnh ñaïo Coâng ty döï kieán ñöa ra keá hoaïch trong naêm 2010 nhö sau :

- Toång Doanh thu

:
450  Tyû ñoàng – Taêng 155,4% so  2009
- Saûn löôïng saûn xuaát
:        5.000  Taán        – Taêng 272,8%      “
- Saûn löôïng xuaát khaåu
 :       4.500  Taán        – Taêng 305,7%       “
- Gía trò xuaát khaåu

 :       16  Trieäu USD –  Taêng 216,2%      “
- Lôïi nhuaän tröôùc thueá 
 :       35 Tyû ñoàng –   Đạt 7,78% / Toång D.Thu   
  Döï kieán chia ra :

   + Chia coå töùc ( 15% )

 :    17,25
Tyû ñoàng

   + Thueá Thu nhaäp DN

 :      3,00
Tyû ñoàng

   + Quyõ Phuùc lôïi, KT

 :      3,75
Tyû ñoàng

   + Quyõ Döï phoøng baét buoäc 
 :      0,50
Tyû ñoàng
   + Laäp döï phoøng nôï khoù ñoøi 
 :      0,50
Tyû ñoàng
   + Lôïi nhuaän chöa phaân phoái       :    10,00        Tyû ñoàng 

           4)  Döï kieán keá hoaïch ñaàu tö  naêm 2010 :

Toång giaù trò ñaàu tö döï kieán


:      110    
 Tyû  Ñoàng

Chia ra   :
(  Ñaàu tö cho Döï aùn nuoâi taïi Ñoàng Thaùp
:
20  
Tyû ñoàng

(  Chung cö  taïi 331 Beán Vaân Ñoàn

:
45  
Tyû ñoàng

(  Nhaø maùy taïi Khu CN Long Haäu
 
:
45  
Tyû ñoàng

* Tieán ñoä thöïc hieän :

1. Döï aùn nuoâi taïi Ñoàng Thaùp : 

Trong naêm 2009 Coâng ty ñaõ ñaàu tö ñöôïc 20 Ha ñaát nuoâi troàng thuûy saûn , ñaõ thaû nuoâi 5,5 Trieäu con gioáng caù Tra ñeán thaùng 07/2010 seõ baét ñaàu thu hoaïch . Khi ñoù seõ ñaûm baûo ñöôïc 70% nhu caàu nguyeân lieäu cuûa nhaø maùy . 

Trong naêm 2010 döï kieán ñaàu tö theâm 20 Ha , vôùi vieäc ñöa vaøo oån ñònh vaø naâng cao coâng suaát cuûa Nhaø maùy ( 100 taán nguyeân lieäu / ngaøy ) thì nguyeân lieäu töï cung cuûa vieäc nuoâi vaãn ñaûm baûo 70% nhu caàu . 
2. Chung cö taïi 331 Beán Vaân Ñoàn – Quaän 4 : 
Ñeán heát naêm 2009 chung cö trong giai ñoaïn hoaøn thieän laép ñaët thieát bò , taát caû caùc goùi thaàu ñeàu ñaït tieán ñoä ñeà ra . Döï kieán ñeán 30/4/2010 laø hoaøn taát vaø baøn giao caên hoä vaøo 15/05/2010 . Hieän taïi ñaõn baùn ñöôïc 70% soá löôïng caên hoä taïi chung cö .
3. Taïi Khu CN Long Haäu :

Ñaõ göûi hoà sô xin pheùp vaø Coâng ty ñaõ tieán haønh laäp döï aùn vaø laøm vieäc taøi trôï ( cho vay 50% ) vôùi Ngaân haøng ACB . Neáu thuaän tieän seõ khôûi coâng trong thaùng 6 / 2010 vaø ñöa vaøo söû duïng ñaàu naêm 2012 sau 18 thaùng thi coâng goàm : Kho laïnh 15.000 Taán , Nhaø maùy cheá bieán thuûy saûn coâng suaát  2.000 Taán/naêm vaø khoái nhaø laøm vieäc cuûa Vaên phoøng .
II .       MOÄT SOÁ GIAÛI PHAÙP ÑEÅ THÖÏC HIEÄN   :
Ñeå thöïc hieän ñöôïc nhöõng muïc tieâu ñònh höôùng ñaõ ñeà ra trong naêm nay ñoøi hoûi söï noã löïc raát lôùn cuûa Ban laõnh ñaïo vaø toaøn theå Caùn boä CNV . Coâng ty döï kieán moät soá giaûi phaùp cô baûn seõ ñöôïc thöïc hieän nhö sau :
1 ) Veà coâng taùc  toå chöùc caùn boä  :

Coù cheá ñoä ñaõi ngoä thu huùt nhaân taøi , xaây döïng vaø caûi tieán chính saùch löông, thöôûng cho caùn boä CNV nhaèm cuûng coá vaø kieän toaøn boä maùy quaûn lyù naêng ñoäng , ñaûm baûo söùc caïnh tranh vaø thu nhaän lao ñoäng coù tay ngheà , phuø hôïp vôùi yeâu caàu ngaøy caøng phaùt trieån cuûa Coâng ty .
Oån ñònh toå chöùc , taêng cöôøng boå sung Caùn boä cho phuø hôïp vôùi chöùc naêng cuûa Nhaø maùy cheá bieán Ñoàng Taâm theo phöông chaâm : Keát hôïp ñaøo taïo taïi choã vôùi vieäc thu nhaän caùn boä naêng ñoäng , coù nhieàu kinh nghieäm trong ngheà . 
Toå chöùc huaán luyeän ñaøo taïo naâng cao tay ngheà , boài döôõng kieán thöùc veà caùc tieâu chuaån chaát löôïng nhö : HACCP , ISO…, toå chöùc thi naâng baäc haøng naêm cho coâng nhaân tröïc tieáp saûn xuaát .

Phaùt huy söï ñoaøn keát  noäi boä cuûa Coâng ty, phoái hôïp chaët cheõ giöõa Chính quyeàn , Chi boä ñaûng, Coâng ñoaøn vaø Ñoaøn Thanh nieân cô sôû trong vieäc toå chöùc laõnh ñaïo thöïc hieän keá hoaïch do Ñaïi hoäi coå ñoâng thoâng qua.

2) Veà tieàn löông thi ñua khen thöôûng vaø kyû luaät:

- Tieáp tuïc aùp duïng cheá ñoä löông, thöôûng vaø phuï caáp kieâm nhieäm , phuï caáp xa nhaø cho nhöõng Caùn boä, CNV ñi coâng taùc taïi caùc Nhaø maùy Kieân Giang, Ñoàng Thaùp .

 - Ñoái vôùi lao ñoäng tröïc tieáp saûn xuaát : traû löông theo saûn phaåm
- Ñoái vôùi lao ñoäng giaùn tieáp : Traû löông theo khoaùn tyû leä treân keát quûa saûn phaåm saûn xuaát cuûa töøng Nhaø maùy . 
- Thöïc hieän toát moïi cheá ñoä chính saùch cho ngöôøi lao ñoäng theo quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc nhö : BHXH, BHYT, khaùm söùc khoûe ñònh kyø, nghæ maùt haøng naêm… 

- Duy trì hình thöùc khen thöôûng haøng thaùng cho CNV coù naêng suaát , ngaøy coâng cao ñeå thuùc ñaåy saûn xuaát . Beân caïnh ñoù,  coù nhöõng bieän phaùp xöû lyù kyû luaät hôïp lyù ñoái vôùi caùc CB CNV vi phaïm noïâi qui, ñieàu leä  cuûa Coâng ty, thieáu tinh thaàn traùch nhieäm trong coâng vieäc ñöôïc phaân coâng.
3) Veà ñieàu haønh hoaït ñoäng SXKD : 

· Veà Saûn xuaát cheá bieán  : 
Ñaåy maïnh saûn xuaát Caù tra taïi Nhaø maùy Ñoàng Taâm ,taêng cöôøng veà soá löôïng vaø oån ñònh veà chaát löôïng . Xaây döïng vuøng nguyeân lieäu qua hình thöùc töï nuoâi ñeå coù nguoàn nguyeân lieäu oån ñònh vaø ñaït tieâu chuaån , phaàn mua theâm beân ngoaøi cuõng phaûi ñöôïc kieåm tra chaët cheõ veà chaát löôïng caù  . 

Phaûi coù keá hoaïch ñaøo taïo tay ngheà cho ngöôøi lao ñoäng, naâng cao yù thöùc veà vieäc duy trì chaát löôïng vaø VSATTP , quaûn lyù toát töø khaâu nguyeân lieäu , trong quaù trình saûn xuaát ñeán khaâu baûo quaûn vaø xuaát khaåu . Thaønh phaåm saûn xuaát ra coù chaát löôïng oån ñònh vaø ñaït tieâu chuaån XK , giöõ vöõng loøng tin cuûa khaùch haøng .

Tieáp tuïc thöïc hieän caùc Quy cheá veà saûn xuaát cheá bieán , xuaát khaåu , thöïc hieän trieät ñeå chính saùch tieát kieäm :  töø ñònh möùc tieâu hao nguyeân lieäu saûn xuaát , chi phí saûn xuaát ñeán chi phí quaûn lyù … nhaèm giaûm giaù thaønh saûn phaåm , taêng söùc caïnh tranh treân thò tröôøng .
· Veà coâng taùc thò tröôøng  : 

Tìm ñaàu ra oån ñònh cho maët haøng Caù Tra, Basa taïi Nhaø maùy Ñoàng Taâm thoâng qua : caùc khaùch haøng cuõ, caùc Hoäi chôï xuùc tieán thöông maïi trong vaø ngoaøi nöôùc , caùc vaên phoøng ñaïi dieän taïi VN vaø qua caùc phöông tieän thoâng tin khaùc . Ñaây laø nhieäm vuï naëng neà vaø caáp baùch cuûa Coâng ty trong naêm nay .
Cuûng coá thò tröôøng Nhaät Baûn ñeå phaùt huy heát theá maïnh cuûa Nhaø maùy Kieân Giang laø : nguoàn nguyeân lieäu vaø nhaân coâng nhieàu . Giöõ vöõng thò tröôøng Myõ ñeå taän duïng saûn xuaát nguoàn Caù nöôùc ngoït , noâng saûn, traùi caây … cho Nhaø maùy taïi T/P HCM .
Naâng cao vò theá cuûa Coâng ty treân thò tröôøng tieâu thuï baèng caùc saûn phaåm ñaëc tröng vaø caùc saûn phaåm môùi . Ñaûm baûo chaát löôïng saûn phaåm ngaøy caøng toát hôn vaø thöïc hieän ñuùng caùc ñieàu khoaûn Hôïp ñoàng ñaõ kyù vôùi khaùch haøng .

3) Veà Taøi chính  :
Duy trì tình hình taøi chính laønh maïnh vaø oån ñònh .
Söû duïng coù hieäu quaû nguoàn voán thu ñöôïc töø vieäc phaùt haønh theâm 3.029.650 coå phieáu taêng voán Ñieàu leä leân 115 Tyû ñoàng  ( Döï kieán thu veà hôn 60 Tyû ñoàng ) ñeå ñaàu tö vuøng nuoâi Caù Tra cung caáp khoaûng 70% löôïng nguyeân lieäu cho Nhaø maùy cheá bieán Ñoàng Taâm . 
Tích cöïc lieân heä vôùi caùc Ngaân haøng , caùc toå chöùc taøi chính ñeå huy ñoäng nguoàn voán vay vôùi laõi suaát thaùp vaø thôøi haïn daøi .

4) VeàÑaàu tö :
Taäp trung ñaåy nhanh tieán ñoä hoaøn thaønh xaây döïng Chung cö 331 Beán Vaân Ñoàn theo ñuùng keá hoaïch vaø sôùm mang laïi hieäu quaû cho Coâng ty .
Hoaøn thieän thieát keá vaø caùc thuû tuïc caàn thieát ñeå khôûi coâng xaây döïng Nhaø maùy cheá bieán taïi Long Haäu theo ñuùng keá hoaïch ñaõ trình Ñaïi hoäi coå ñoâng .

Tieán haønh laøm caùc vaên baûn xin Thaønh phoá chuyeån ñoåi muïc ñích söû duïng taïi Nhaø maùy 320 Höng Phuù – Phöôøng 9 – Quaän 8 – TP/HCM .
III )   BAÙO CAÙO  CHI THUØ LAO CUÛA HÑQT VAØ BKS NAÊM 2009 VAØ KEÁ HOAÏCH CHI NAÊM 2010    :

Naêm 2009 toång chi thuø lao cho HÑQT vaø Ban Kieåm soaùt Coâng ty laø : 276.000.000 ñoàng .

Naêm 2010 , do quy moâ hoaït ñoäng cuûa Coâng ty môû roäng  , Ban laõnh ñaïo Coâng ty döï kieán möùc chi thuø lao cho HÑQT vaø Ban kieåm soaùt Coâng ty nhö sau :


- Chuû tòch HÑQT
: 6.000.000 Ñoàng/Thaùng


- Phoù CT. HÑQT
: 5.000.000        “


- Uûy vieân HÑQT
: 4.000.000        “


- Tröôûng ban KS
: 3.000.000        “


- Uûy vieân BKS
: 2.000.000        “
  Treân ñaây laø moät soá giaûi phaùp chung coù tính chaát ñònh höôùng ñeå thöïc hieän nhieäm vuï keá hoaïch naêm 2010 cuûa Coâng ty . Raát mong caùc Quyù vò coå ñoâng thaûo luaän ñoùng goùp boå sung cho hoaøn chænh .  Ban laõnh ñaïo Coâng ty seõ tuyø ñieàu kieän vaø tình hình cuï theå maø coù nhöõng keá hoaïch, giaûi phaùp trong töøng thôøi ñieåm trình HÑQT ñeå thöïc hieän toát nhieäm vuï maø Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng giao cho . 

Ban laõnh ñaïo Coâng ty kính chuùc Ñaïi hoäi thaønh coâng vaø xin höùa seõ hoaøn thaønh toát nhieäm vuï maø Ñaïi hoäi coå ñoâng ñaõ ñeà ra.

TP / HCM, ngaøy 29  thaùng  03 naêm 2010
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