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                             BAÙO   CAÙO  

KEÁT QUAÛ SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2010

VAØ KEÁ HOAÏCH KINH DOANH NAÊM 2011
                                                                             PHAÀN I

                       TÌNH HÌNH THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH NAÊM 2010
I .  ÑAÙNH GIAÙ VIEÄC THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH NAÊM 2010 :
Naêm 2010 kinh teá Vieät Nam ñang treân ñaø phuïc hoài khaù nhanh treân taát caû caùc ngaønh , caùc lónh vöïc , giaù caû nhieàu maët haøng xuaát khaåu ñöôïc caûi thieän . Tuy nhieân, moät soá caân ñoái vó moâ coù nhöõng bieåu hieän thieáu oån ñònh cuõng ñaõ aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán neàn kinh teá nhö : Gía caû ñaàu vaøo nhieàu loaïi nguyeân lieäu taêng baát thöôøng , laõi suaát Ngaân haøng taêng cao , thieáu ñieän saûn xuaát … ñaõ ñaåy giaù thaønh saûn phaåm taêng  . 

Ngaønh Thuûy saûn tieáp tuïc taêng tröôûng khaû quan nhöng vaãn phaûi ñoái maët vôùi nhöõng khoù khaên , thaùch thöùc do dieãn bieán phöùc taïp cuûa vieäc aùp thueá choáng baùn phaù giaù Caù Tra XK sang thò tröôøng Myõ , Nhaät Baûn taêng cöôøng kieåm tra dö löôïng caùc loaïi hoùa chaát ñoái vôùi haøng nhaäp khaåu , nguyeân lieäu trong nöôùc caïn kieät, caïnh tranh giöõa caùc Doanh nghieäp …

Hoaït ñoäng SXKD cuûa Coâng ty Coå phaàn thuûy saûn soá 4 trong naêm 2010 ñaõ ñaït ñöôïc moät soá keát quaû  nhö sau :

- Ban Toång Giaùm ñoác vaø Caùn boä quaûn lyù trong Coâng ty ñaõ noã löïc, quyeát taâm trong vieäc ñieàu haønh hoaït ñoäng SXKD , toå chöùc thöïc hieän caùc Nghò quyeát cuûa HÑQT, xaây döïng keá hoaïch SXKD , ñaàu tö caùc döï aùn linh hoaït , nhaïy beùn . Töø ñoù  oån ñònh vaø phaùt trieån saûn xuaát , kinh doanh coù hieäu quaû , ña soá caùc chæ tieâu ñeàu ñaït vaø vöôït keá hoaïch do ÑHÑCÑ ñeà ra , ñaëc bieät laø chæ tieâu lôïi nhuaän vöôït 10% , ñaûm baûo vieäc laøm vaø ñôøi soáng cho ngöôøi lao ñoäng .
- Nhaø maùy SXCB Caù Tra taïi Ñoàng Thaùp böôùc ñaàu oån ñònh veà Caùn boä quaûn lyù ñieàu haønh vaø ñoäi nguõ coâng nhaân saûn xuaát cheá bieán . Trong naêm ñaàu tieân , giaù trò xuaát khaåu Nhaø maùy ñaït : 5,3 Trieäu USD , saûn xuaát ñöôïc : 4.340  taán thaønh phaåm , chieám  75%  saûn löôïng SXCB cuûa toaøn Coâng ty .  
- Caùc khaùch haøng cuûa Coâng ty taïi caùc thò tröôøng chính laø : Nhaät Baûn , Myõ , Thaùi Lan … vaãn ñöôïc giöõ vöõng . Chaát löôïng saûn phaåm cuûa Coâng ty ngaøy caøng ñöôïc chuù troïng vaø naâng cao neân luoân ñöôïc khaùch haøng tin töôûng . Rieâng Nhaø maùy taïi Ñoàng Thaùp ñaõ môû roäng thò tröôøng XK ñeán 25 nöôùc treân toaøn theá giôùi .

- Thöïc hieän Nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng naêm 2010  , ñeán nay Coâng ty ñaõ trieån khai ñaàu tö ñöôïc : 24 ao nuoâi caù Tra ( = 30 ha ) , cung caáp ñöôïc 75% nguyeân lieäu cho saûn xuaát cheá bieán . Ñaây laø höôùng ñi ñuùng vaø mang taàm chieán löôïc cho söï oån ñònh vaø phaùt trieån saûn xuaát cuûa Nhaø maùy taïi Ñoàng Thaùp .
Tuy nhieân naêm 2010 Coâng ty cuõng coøn nhöõng vöôùng maéc , toàn taïi nhö :

- Döï kieán phaùt haønh coå phieáu taêng voán Ñieàu leä leân 200 Tyû ñoàng giöõa naêm 2010 khoâng thaønh coâng do khoâng nhaän ñuû thö phaûn hoài cho yù kieán cuûa coå ñoâng . Vì vaäy , Coâng ty khoâng coù nguoàn voán ñeå trieån khai môû roäng vuøng nuoâi Caù Tra taïi Ñoàng Thaùp vaø Nhaø maùy cheá bieán taïi Long Haäu – Long An .

- Caùc chi phí saûn xuaát ñaàu vaøo taêng nhö : nguyeân vaät lieäu , xaêng daàu , laõi suaát Ngaân haøng … ñaõ ñaåy giaù thaønh saûn phaåm leân cao , aûnh höôûng lôùn ñeán hieäu quaû trong saûn xuaát cheá bieán vaø chöa naâng cao ñöôïc ñôøi soáng cuûa ngöôøi lao ñoäng .

II. KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH NAÊM 2010  :

1) Veà  Saûn xuaát cheá bieán , xuaát khaåu  :
	Chæ tieâu
	Ñôn vò tính
	Thöïc hieän 2010
	So saùnh % cuøng kyø
	So saùnh %
Keá hoaïch

	- Toång Doanh thu
	Tyû ñoàng
	443,156
	152,38
	98,48

	- Lôïi nhuaän T. thueá
	Tyû ñoàng
	40,472
	133,55
	115,63

	- Saûn löôïng SXCB
	Taán
	5.732
	312,88
	114,64

	- Saûn löôïng XK
	Taán
	4.850
	329,48
	107,78

	- Gía trò XK
	USD
	13.105.340
	176,09
	81,90


· Cô caáu thò tröôøng XK :
                                                              Naêm 2009         Naêm 2010
-  Myõ 



:     17,8 %                      7,1 %
-  Nhaät


:     49,0 %                    36,6 %
-  Thaùi Lan


:      24,2 %                   13,9 %
-  Uùc 



:        7,2 %                    6,0 %
- E.U



:                                    18,7 %
- Trung ñoâng


:                                    14,5 %
- Caùc thò tröôøng khaùc
:         1,8 %                   3,2 %
2) Keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh :
	                           CHÆ TIEÂU
	Naêm 2010

	Toång doanh thu
	443.156.724.586

	Caùc khoaûn giaûm tröø
	357.591.000

	Doanh thu thuaàn
	442.799.133.586

	Giaù voán haøng baùn
	359.000.729.950

	Lôïi nhuaän goäp
	83.798.403.636

	Doanh thu hoaït ñoäng taøi chính
	1.732.775.416

	Chi phí hoaït ñoäng taøi chính
	13.778.783.662

	Trong ñoù : Chi phí laõi vay
	4.329.840.073

	Chi phí baùn haøng
	26.342.703.279

	Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp
	6.687.748.972

	Lôïi nhuaän töø hoaït ñoäng kinh doanh
	38.721.943.143

	Thu nhaäp khaùc
	1.937.716.676

	Chi phí khaùc
	187.109.732

	Lôïi nhuaän khaùc
	1.750.606.944

	Toång lôïi nhuaän tröôùc thueá
	40.472.550.087

	Thueá thu nhaäp doanh nghieäp phaûi noäp
	13.823.190.230

	Lôïi nhuaän sau thueá
	26.649.359.875

	Laõi cô baûn treân 1 coå phieáu
	2.560


· Soá lieäu naøy ñaõ ñöôïc kieåm toaùn :  
- Khoaûn chi phí thueá Doanh nghieäp hieän haønh bao goàm thueá TNDN taïm quyeát toaùn phaàn thu nhaäp töø baùn Caên hoä naêm 2009 vaø naêm 2010 .

- Ñaõ trích laäp döï phoøng 500.000.000 ñoàng trong naêm 2010 .

· Doanh thu tính theo Chi nhaùnh :  

· Vaên phoøng TP/HCM 
:  161.407.429.903
· Chi nhaùnh Kieân Giang
:  102.832.749.477
· Ñoàng Thaùp – Saûn xuaát 
:  132.486.578.366
· Ñoàng Thaùp – vuøng nuoâi 
:    46.429.966.840 

                 Loaïi tröø doanh thu noäi boä 
:   (62.710.593.417)
· Phaân phoái lôïi nhuaän tröôùc thueá 
:     40.472.550.087  ñoàng
· Chia coå töùc döï kieán 15% ( Voán ñieàu leä )  :    17.250.000.000
· Thueá TNDN
( Taïm noäp )


 :     13.823.190.230
· Quyõ Döï phoøng Taøi chính


 :          300.000.000   
· Quyõ Phuùc lôïi khen thöôûng


 :       1.998.548.893
· Lôïi nhuaän chöa phaân phoái


 :       7.100.810.964
III .  ÑAÀU TÖ XAÂY DÖÏNG SÖÛA CHÖÕA NAÂNG CAÁP NHAØ XÖÔÛNG VAØ 

         ÑAÀU TÖ THIEÁT BÒ : 
Toång giaù trò ñaàu tö naêm 2010 ñöôïc Ñaïi hoäi coå ñoâng thoâng qua ngaøy 29/03/2010 vaø giao cho Ban Ñieàu haønh thöïc hieän laø :  110 Tyû ñoàng 

Chia ra : + Ñaàu tö cho Döï aùn nuoâi taïi  Ñoàng Thaùp    :    20 Tyû ñoàng  

               + Chung cö taïi 331 Beán Vaân Ñoàn     
        :    45 Tyû ñoàng

               + Nhaø maùy taïi khu CN Long Haäu               :    45 Tyû ñoàng

 Ban Ñieàu haønh ñaõ thöïc hieän ñöôïc nhöõng phaàn coâng vieäc  cuï theå nhö sau :

Toång giaù trò ñaàu tö naêm 2010      :                        93.042.599.985   Ñoàng

Trong ñoù  :

(  Ñaàu tö cho Döï aùn nuoâi taïi  Ñoàng Thaùp  :     18.611.601.728  Ñoàng


+  Ñaát  ao nuoâi ,  Nhaø kho


    15.633.780.809

+  Maùy moùc thieát bò                                        2.977.820.919 
(  Ñaàu tö  Chung cö TP/HCM                      :     74.292.998.257  Ñoàng


+ Xaây döïng vaø hoaøn thieän


     68.089.301.585

+ PCCC , Maùy phaùt ñieän , heä thoáng               6.203.696.672
              Gaz , thang maùy 
· Ñaàu tö taïi Khu CN Long Haäu                 :             138.000.000  Ñoàng
+ Kinh phí hoaït ñoäng


            138.000.000


IV ) COÅ PHIEÁU QUYÕ :
Giöõa thaùng 11/2010 tröôùc tình hình giaù coå phieáu TS4 cuûa Coâng ty lieân tuïc giaûm ( thaáp nhaát laø ngaøy 17/11/2010 : 15.200 ñoàng / CP  ) , HÑQT Coâng ty ñaõ quyeát ñònh mua Coå phieáu quyõ ñeå bình oån giaù coå phieáu TS4 treân thò tröôøng .
Caên cöù vaøo giaù trò soå saùch cuûa cuûa Coâng ty vaø nhaèm ñaûm baûo lôïi ích cho coå ñoâng , neân Coâng ty chæ mua coå phieáu quyõ vaøo nhöõng phieân giaù xuoáng vaø döôùi giaù trò soå saùch . Keát quaû , Coâng ty ñaõ mua ñöôïc 108.530 CP , vôùi möùc giaù bình quaân laø : 18.102 ñoàng / CP , naâng toång soá coå phieáu quyõ tính ñeán thôøi ñieåm hieän taïi laø : 109.052 CP .

                                                                              PHAÀN II

                                KEÁ HOAÏCH SAÛN XUAÁT NAÊM 2011 
I )   PHÖÔNG HÖÔÙNG , NHIEÄM VUÏ KEÁ HOAÏCH NAÊM 2011   :

1)  Nhaän ñònh tình hình :

Naêm 2011 Ngaân haøng Nhaø nöôùc seõ tieáp tuïc duy trì bieän phaùp thaét chaët tieàn teä ñeå choáng laïm phaùt vaø chính saùch taøi khoùa cuûa Chính phuû seõ khoâng môû roäng nhö nhöõng naêm tröôùc . Caùc nhaø xuaát khaåu VN seõ phaûi tieáp tuïc ñoái ñaàu vôùi moät thò tröôøng theá giôùi caïnh tranh quyeát lieät vôùi nhöõng ñoái thuû coù söï hoã trôï toát hôn töø caùc Chính phuû vaø heä thoáng Ngaân haøng cuûa hoï . Treân thò tröôøng noäi ñòa söùc caïnh tranh cuõng voâ cuøng gay gaét do chi phí ñaàu vaøo tieáp tuïc taêng nhö : giaù nguyeân lieäu , ñieän , nöôùc ,  xaêng daàu , nhaân coâng … seõ laøm giaûm ñaùng keå lôïi nhuaän cuûa caùc Doanh nghieäp .
Khoù khaên cho xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam chuû yeáu vaãn laø xu höôùng baûo hoä thöông maïi , caùc raøo caûn kyõ thuaät , kieåm dòch chaët cheõ vaø thöôøng xuyeân ban haønh caùc tieâu chuaån môùi khaét khe hôn veà dö löôïng khaùng sinh vaø an toaøn veä sinh thöïc phaåm cuûa caùc nöôùc nhaäp khaåu .  Ngoaøi caùc khoù khaên mang tính khaùch quan , baûn thaân caùc doanh nghieäp cuõng ñang gaëp phaûi khoù khaên lôùn laø vaán ñeà thieáu nguyeân lieäu saûn xuaát . Chính vì khoâng chuû ñoäng ñöôïc nguoàn nguyeân lieäu neân daãn tôùi tình traïng tranh mua tranh baùn , khoâng kieåm soaùt ñöôïc chaát löôïng , khoâng ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu ngaøy caøng cao cuûa caùc nöôùc nhaäp khaåu .
2 )  Chieán löôïc phaùt trieån  :

Caên cöù vaøo tình hình treân , Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty ñaõ coù ñònh höôùng cho chieán löôïc phaùt trieån trong naêm 2011 , ñoù laø : 
- Phaùt haønh coå phieáu taêng voán Ñieàu leä cuûa Coâng ty leân 234,5 tyû ñoàng nhaèm boå sung nguoàn voán cho Döï aùn ñaàu tö môû roäng vuøng nuoâi , cung caáp nguyeân lieäu oån ñònh vaø ñaït tieâu chuaån cho Nhaø maùy CBTS Ñoàng Taâm , vaø xaây döïng giai ñoaïn 1 Nhaø maùy cheá bieán Thuûy saûn taïi khu CN Long Haäu – Long An .
- Taêng naêng suaát cheá bieán taïi Nhaø maùy Ñoàng Taâm ñeå taêng theâm doanh thu vaø hieäu quaû cho Coâng ty , oån ñònh saûn xuaát taïi nhaø maùy taïi T/P HCM vaø Kieân Giang . Phaùt huy nhöõng lôïi theá saün coù veà : khaùch haøng , nguoàn nguyeân lieäu ñeå tieáp tuïc taêng tröôûng . Trong hoaït ñoäng SXCB ñieàu quan troïng laø phaûi giöõ oån ñònh chaát löôïng saûn phaåm , tuaân thuû nghieâm caùc quy ñònh veà ñaûm baûo chaát löôïng vaø VSATTP ñeå giöõ vöõng thò tröôøng . 

- Ñoái vôùi caùc  Vuøng nuoâi ñaõ ñaàu tö : 
Cuûng coá veà maët quaûn lyù , kyõ thuaät nuoâi troàng ñeå ñem laïi hieäu quaû cao , ñoàng thôøi cung caáp 75% nhu caàu caù nguyeân lieäu phuïc vuï cho Nhaø maùy saûn xuaát cheá bieán .
- Chung cö Orient taïi Quaän 4  :

Ñaåy maïnh baùn soá caên hoä coøn laïi , hoaøn traû döùt ñieåm tieàn vay Ngaân haøng . Cho thueâ heát dieän tích maët baèng taàng 1 vaø 2 ñeå taêng doanh thu  cho Coâng ty .
- Nhaø maùy taïi Long Haäu : 
Khôûi coâng xaây döïng , döï kieán hoaøn thaønh vaøo thaùng 10 / 2013  ñöa vaøo vaän haønh , taïo ñieàu kieän chuyeån ñoåi muïc ñích söû duïng  khu ñaát taïi 320 Höng Phuù – Quaän 8 – TP/HCM .
- Ñaàu tö khaùc : 
Ñeå chuû ñoäng vaø giaûm giaù thaønh cho vieäc ñaàu tö nuoâi Caù Tra nguyeân lieäu vaø taän duïng nguoàn pheá lieäu ,  Coâng ty döï kieán ñaàu tö xaây Nhaø maùy cheá bieán thöùc aên vieân cho Caù vaø xöôûng cheá bieán boät caù , môõ caù töø pheá lieäu cuûa Nhaø maùy saûn xuaát Caù Tra ,  ñòa ñieåm ngay caïnh Nhaø maùy Ñoàng Taâm hieän nay , vôùi toång möùc ñaàu tö döï kieán 120 Tyû ñoàng .
        3)  Döï  kieán keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh:

Treân cô sôû chieán löôïc phaùt trieån , Ban laõnh ñaïo Coâng ty döï kieán ñöa ra keá hoaïch trong naêm 2011 nhö sau :

- Toång Doanh thu

:        650  Tyû ñoàng – Taêng 71% so naêm 2010 
- Saûn löôïng saûn xuaát
:      12.000  Taán      – Taêng 109%       “ 
- Saûn löôïng xuaát khaåu
 :     11.000  Taán      – Taêng  126,8%    “
- Gía trò xuaát khaåu

 :      24  Trieäu USD –  Taêng 84,6% %     “
- Lôïi nhuaän tröôùc thueá 
 :      45  Tyû ñoàng –   Đạt  6,92 % / Toång D.Thu   
  Döï kieán chia ra :

   + Chia coå töùc toái thieåu ( 15  % ) :    
28,005 Tyû ñoàng

   + Thueá Thu nhaäp DN

 :      
  7,500  Tyû ñoàng

   + Quyõ Phuùc lôïi, KT

 :      
  3,500  Tyû ñoàng

   + Quyõ Döï phoøng baét buoäc 
 :      
  0,150  Tyû ñoàng
   + Laäp döï phoøng nôï khoù ñoøi 
 :           0,500  Tyû ñoàng
   + Lôïi nhuaän chöa phaân phoái       :
  5,345  Tyû ñoàng 

           4)  Döï kieán keá hoaïch ñaàu tö  naêm 2011 :

Toång giaù trò ñaàu tö döï kieán


:      180  Tyû  Ñoàng

Chia ra   :
(  Vuøng nuoâi ( Gaàn 25 ha ñaát  cho 20 ao )
:      20   Tyû ñoàng

(  Nhaø maùy cheá bieán taïi  Long Haäu

:      80          “
(  Nhaø maùy CB thöùc aên caù , PX boät caù , môõ caù :     80          “
* Tieán ñoä thöïc hieän :

1. Vuøng nuoâi :
Töø Thaùng 4 – thaùng 7     :  10 ha ñaát
                 Thaùng 8 – thaùng 12  :  15 ha ñaát
2. Nhaø maùy CBTS taïi Long Haäu :
Töø Thaùng 4 – thaùng 7     :  20 Tyû ñeå eùp coïc Nhaø maùy
      Thaùng 8 – thaùng 12  :  60 Tyû ñeå xaây döïng
3. Nhaø maùy CB thöùc aên , phuï phaåm : 
Töø thaùng 5 – thaùng 12 : thöïc hieän giai ñoaïn 1 khoaûng 80 Tyû  , sang naêm 2012 thöïc hieän giai ñoaïn 2 khoaûng 40 Tyû ñoàng . Döï kieán hoaøn thaønh thaùng 8 / 2012 .
II .       MOÄT SOÁ GIAÛI PHAÙP ÑEÅ THÖÏC HIEÄN   :
Ñeå thöïc hieän ñöôïc nhöõng muïc tieâu ñònh höôùng ñaõ ñeà ra trong naêm 2011 ñoøi hoûi söï noã löïc raát lôùn cuûa Ban laõnh ñaïo vaø toaøn theå Caùn boä CNV . Coâng ty döï kieán moät soá giaûi phaùp cô baûn seõ ñöôïc thöïc hieän nhö sau :
1 ) Veà  toå chöùc boä maùy vaø cheá ñoä chính saùch  :

- Taäp trung oån ñònh toå chöùc , taêng cöôøng boå sung Caùn boä cho phuø hôïp vôùi chöùc naêng cuûa Nhaø maùy cheá bieán Ñoàng Taâm .

- Coù cheá ñoä ñaõi ngoä thu huùt nhaân taøi , xaây döïng vaø caûi tieán chính saùch löông, thöôûng cho caùn boä CNV nhaèm cuûng coá vaø kieän toaøn boä maùy quaûn lyù naêng ñoäng , ñaûm baûo söùc caïnh tranh vaø thu nhaän lao ñoäng coù tay ngheà , phuø hôïp vôùi yeâu caàu ngaøy caøng phaùt trieån cuûa Coâng ty .
- Toå chöùc huaán luyeän ñaøo taïo naâng cao tay ngheà , boài döôõng kieán thöùc veà caùc tieâu chuaån chaát löôïng nhö : HACCP , ISO…, toå chöùc thi naâng baäc haøng naêm cho coâng nhaân tröïc tieáp saûn xuaát .

- Thöïc hieän toát moïi cheá ñoä chính saùch cho ngöôøi lao ñoäng theo quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc nhö : BHXH, BHYT, khaùm söùc khoûe ñònh kyø, nghæ maùt haøng naêm… 

2) Veà ñieàu haønh hoaït ñoäng SXKD : 

· Veà Saûn xuaát cheá bieán  : 
Ñaåy maïnh naêng suaát  saûn xuaát Caù tra taïi Nhaø maùy Ñoàng Taâm ,taêng cöôøng veà soá löôïng vaø oån ñònh veà chaát löôïng . Xaây döïng vuøng nguyeân lieäu qua hình thöùc töï nuoâi ñeå coù nguoàn nguyeân lieäu oån ñònh vaø ñaït tieâu chuaån , phaàn mua theâm beân ngoaøi cuõng phaûi ñöôïc kieåm tra chaët cheõ veà chaát löôïng caù  . 

Phaûi coù keá hoaïch ñaøo taïo tay ngheà cho ngöôøi lao ñoäng, naâng cao yù thöùc veà vieäc duy trì chaát löôïng vaø VSATTP , quaûn lyù toát töø khaâu nguyeân lieäu , trong quaù trình saûn xuaát ñeán khaâu baûo quaûn vaø xuaát khaåu . Thaønh phaåm saûn xuaát ra coù chaát löôïng oån ñònh vaø ñaït tieâu chuaån XK , giöõ vöõng loøng tin cuûa khaùch haøng .

Tieáp tuïc thöïc hieän caùc Quy cheá veà saûn xuaát cheá bieán , xuaát khaåu , thöïc hieän trieät ñeå chính saùch tieát kieäm :  töø ñònh möùc tieâu hao nguyeân lieäu saûn xuaát , chi phí saûn xuaát ñeán chi phí quaûn lyù … nhaèm giaûm giaù thaønh saûn phaåm , taêng söùc caïnh tranh treân thò tröôøng .
· Veà coâng taùc thò tröôøng  : 

Tieáp tuïc tìm ñaàu ra oån ñònh cho maët haøng Caù Tra, Basa taïi Nhaø maùy Ñoàng Taâm thoâng qua : caùc khaùch haøng cuõ, tham gia caùc Hoäi chôï xuùc tieán thöông maïi trong vaø ngoaøi nöôùc , caùc vaên phoøng ñaïi dieän taïi VN vaø qua caùc phöông tieän thoâng tin khaùc . 
Cuûng coá thò tröôøng Nhaät Baûn ñeå phaùt huy heát theá maïnh cuûa Nhaø maùy Kieân Giang laø : nguoàn nguyeân lieäu vaø nhaân coâng nhieàu . Giöõ vöõng thò tröôøng Myõ ñeå taän duïng saûn xuaát nguoàn Caù nöôùc ngoït , noâng saûn, traùi caây … cho Nhaø maùy taïi T/P HCM .
Naâng cao vò theá cuûa Coâng ty treân thò tröôøng tieâu thuï baèng caùc saûn phaåm ñaëc tröng vaø caùc saûn phaåm môùi . Ñaûm baûo chaát löôïng saûn phaåm ngaøy caøng toát hôn vaø thöïc hieän ñuùng caùc ñieàu khoaûn Hôïp ñoàng ñaõ kyù vôùi khaùch haøng .

3) Veà Taøi chính  :
Duy trì tình hình taøi chính laønh maïnh vaø oån ñònh .
Söû duïng coù hieäu quaû nguoàn voán thu ñöôïc töø vieäc phaùt haønh theâm coå phieáu taêng voán Ñieàu leä leân 234,5 Tyû ñoàng ñeå ñaàu tö vuøng nuoâi Caù Tra cung caáp khoaûng 75% löôïng nguyeân lieäu cho Nhaø maùy cheá bieán Ñoàng Taâm , vaø trong naêm 2011 hoaøn thaønh giai ñoaïn 1 xaây döïng Nhaø maùy cheá bieán thuûy saûn Toaøn Thaéng taïi Khu CN Long Haäu – Long An. 
Tích cöïc lieân heä vôùi caùc Ngaân haøng , caùc toå chöùc taøi chính ñeå huy ñoäng nguoàn voán vay vôùi laõi suaát thaùp vaø thôøi haïn daøi .

III )   BAÙO CAÙO  CHI THUØ LAO CUÛA HÑQT VAØ BKS NAÊM 2010 VAØ KEÁ HOAÏCH CHI NAÊM 2011   :

Naêm 2010 toång chi thuø lao cho HÑQT vaø Ban Kieåm soaùt Coâng ty laø : 360.000.000  ( Ba traêm saùu möôi trieäu ñoàng ).
Naêm 2011 , Ban laõnh ñaïo Coâng ty ñeà nghò giöõ möùc chi thuø lao HÑQT vaø Ban kieåm soaùt Coâng ty nhö naêm 2010 , cuï theå nhö sau :


- Chuû tòch HÑQT
: 6.000.000 Ñoàng/Thaùng


- Phoù CT. HÑQT
: 5.000.000        “


- Uûy vieân HÑQT
: 4.000.000        “


- Tröôûng ban KS
: 3.000.000        “


- Uûy vieân BKS
: 2.000.000        “

  Treân ñaây laø moät soá giaûi phaùp chung coù tính chaát ñònh höôùng ñeå thöïc hieän nhieäm vuï keá hoaïch naêm 2011.  Ban laõnh ñaïo Coâng ty seõ tuyø ñieàu kieän vaø tình hình cuï theå ñeà ra nhöõng keá hoaïch, giaûi phaùp thích hôïp trong töøng thôøi ñieåm trình HÑQT ñeå thöïc hieän caùc chæ tieâuï maø Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng giao . 

Chuùc Ñaïi hoäi thaønh coâng toát ñeïp . 

TP / HCM, ngaøy 18  thaùng  04 naêm 2011
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